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KATA PENGANTAR

Buku ini disusun sebagai panduan Praktikum Manajemen Konstruksi pada Program Studi
Strata Satu Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, yang
diharapkan akan mengalami penyempurnaan ditahun tahun mendatang, sebagai petunjuk
praktikum bagi mahasiswa program S-1, buku ini memuat penjelasan singkat mengenai materi
praktikum, prosedur pelaksanaan praktikum, format pembuatan laporan yang terkait dan
mendukung mata kuliah Manajemen Konstruksi.

Dengan adanya buku ini diharapkan mahasiswa dapat lebih mudah di dalam memahami
proses yang terdapat di masing masing topik kegiatan, disamping itu juga dapat lebih mudah di
dalam pelaksanaan praktikum.

Diharapkan pula dengan adanya buku ini dapat mengenalkan permasalahan praktis.
Disamping itu, juga sebagai latihan melakukan penelitian laboratorium khususnya di bidang
Manajemen Konstruksi.

Ucapan terimakasih disampaikan kepada semua pihak yang membantu serta mendukung
tercapainya tujuan pembelajaran baik di kelas maupun pelaksanaan di laboratorium Teknik Sipil
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Kritik dan saran demi kesempurnaan buku ini sangat
diharapkan.

Yogyakarta, September 2024

Tim Dosen dan Tim Asisten Praktikum

Mata Kuliah Manajemen Konstruksi
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Manajemen Konstruksi adalah penerapan fungsi-fungsi manajemen yang
berupa perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian secara sistematis pada suatu
proyek dengan menggunakan sumber daya yang ada secara efektif dan efisien agar
tercapai tujuan proyek secara optimal.

Microsoft Office Project 2010 merupakan software yang dibuat oleh
perusahaan Microsoft digunakan sebagai alat bantu untuk memudahkan dalam
perencanaan manajemen konstruksi, akan tetapi walaupun telah terdapat software
yang memudahkan dalam perencanaan, software hanyalah alat bant(, perencana
tetap harus mengetahui dasar-dasar dan teori untuk perencanaan tersebut, agar hasil
output software tersebut dapat dipertanggungjawabkan. Pemahaman yang baik
terhadap software tersebut diperlukan, agar proses input dan pengolahan data

tersebut sesuai dengan yang dimaksudkan.

B. TUJUAN
Tujuan yang ingin dicapai praktikum Manajemen Konstruksi adalah sebagai
berikut ini.
1. Mengetahui langkah-langkah perencanaan manajemen dalam proyek

konstruksi dengan bantuan software Microsoft Office Project 2010.



BAB 2
LANGKAH-LANGKAH PENGOPERASIAN MICROSOFT PROJECT

A. PENGATURAN AWAL
1. Membuka Microsoft Project 2010
a. Kilik Start.
b. KIlik All program.
c. Kilik folder Microsoft Office.
d. Klik Microsoft Office Project 2010.
e. Tampilan utama Microsoft Office Project 2010 akan muncul.

1o
W Mcror ¢
Maroneft Office 2010 Toow
Mcroasft Office Took
PeuRG 1) v)

4w

Gambar 2.2 Klik Microsoft Office — Microsoft Project 2010



Gambar 2.3 Tampilan utama Microsoft Office Project 2010

2. Pengaturan tanggal mulai project.
Proyek akan dimulai pada 1 Desember 2015, langkah-langkah
pengoperasiannya adalah sebagai berikut:
a. Klik menu Project.
b. Klik submenu Project Information.
¢. Muncul tampilan dari sub menu Project Information.
d. Ganti bagian Start Date (waktu memulai pekerjaan proyek),
menjadi tanggal 1 Desember 2015 dengan cara klik tombol ~
yang berada disamping kanan tanggal, kemudian cari dan klik 1
desember (*).
e. Pastikan Current Date (waktu saat ini) sesuai tanggal skarang.
f.  Klik Ok.

Gambar 2.4 Klik menu Project — klik submenu project information
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Gambar 2.6 Edit Informasi Project
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Gambar 2.7 Hasil akhir pada window Project information

3. Pengaturan jadwal hari dan jam kerja.
3.1 Pengaturan format waktu dan mata uang yang digunakan

Karena format waktu default setiap computer berbeda-beda, maka perlu
diatur dulu format waktu yang akan diinputkan agar sesuai dengan
perencanaan, pada praktikum ini akan digunakan satuan hari dengan
lama jam kerja perhari 7 jam, dan menggunakan satuan mata uang
Indonesia yaitu IDR, langkah-langkah pengoperasiannya adalah sebagai
berikut:
a. Klik Menu Project.
b. Klik Submenu Change Working Time.
¢.  Muncul tampilan Change Working Time.
d. Klik Options.

Klik bagian Display.

@

f. Pada bagian Currency, ganti menjadi satuan mata uang Indonesia,
yaitu IDR.
g. Setelah itu, klik Schedule.



. Pada bagian Week start on diganti menjadi Sunday (untuk mengubah
tampilan utama MS project, sehingga dalam satu minggu, dimulai pada
hari minggu).

Pada bagian Default start time di isi jam 08:00 (maksudnya jam kerja
secara otomatis dimulai pada jam 8 pagi, kecuali dilakukan
perubahan).

Pada bagian Default End time di isi jam 17:00 (maksudnya jam kerja

secara otomatis diakhiri pada jam 5 sore, kecuali dilakukan perubahan).
Pada bagian hours per day diganti menjadi 7 (maksudnya dalam 1 hari

bekerja selama 7 jam).

Pada bagian hours per week diganti menjadi 42 (maksudnya dalam 1
minggu ada 42 jam jerja, diambil dari 7 jam/hari x 6 hari = 42 jam).

. Pada bagian Show assignment unit as a di ganti menjadi decimal
(format penulisan berbentuk decimal).

. Pada bagian work is intered in diganti menjadi days (maksudnya pada

bagian input pekerjaan akan ditampilkan dalam satuan hari).
Kemudian klik Ok.

Gambar 2.8 Klik Project — Klik Change Working Time



O

Forcalandart  Stardard (Propect Calendir) . Lo..g.g.g.@g_—
Colerdar Standard s 3 base calerdy.

!.cw-t Chck o & dary to sme ks working tmes:
I} | Decenber 2015 - I 5, 2015 rhirg.
. | [mlriwlim]rlsTs
me : SENERE €
|
.ai':““ hing | 708 19 10|11 32 )18
L) bours | [1Wfis (a6 (37 (18 35 (a0 ]
O thes Coberdor | s =13 S— Based on
e sy | 21122 123 124 {25 SR Defaut work weet on calendsy ‘Sardand
- i 20 [29 |30 |31
B Y
..’i’mdr vt | -
Exception | work Westa |
Naere Start Farwsh - ot ol

Gambar 2.9 Tampilan submenu Change Working Time
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Gambar 2.10 Mengubah satuan mata uang yang digunakan
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Gambar 2.11 Mengubah format waktu yang akan diinput

3.2 Menginput hari libur (selain libur hari minggu seperti hari raya, dll)

Karena pada hari raya atau tanggal merah pada kalender biasanya
proyek konstruksi akan libur, maka hari libur tersebut harus diinputkan.
Proyek akan dimulai pada tanggal 1 Desember 2015, berdasarkan
kalender nasional, pada lingkup 3 bulan (Desember 2015

—Januari 2016) terdapat 3 tanggal merah, yaitu Peringatan Maulid Nabi
Muhammad SAW (24 Desember 2015), Hari Raya Natal (25 Desember
2015), dan Perayaan tahun baru (1 Januari 2016). Langkah- langkah
input pada MS.Project adalah sebagai berikut:

a. Masih pada bagian menu Changing working time.

b. KIlik bagian Exception.

c. Masukan data input seperti pada gambar 2.12.

d. Name berarti nama libur tersebut.



e. Start berarti waktu mulai libur.

f.  Finish berarti waktu berakhirnya libur.

g. Apabila data input telah dimasukkan, pada kalender, hari libur akan
berubah warna.

h. Apabila waktu libur pada kalender di klik, pada bagian kanan
muncul keterangan tanggal tersebut tidak bekerja (non-working).

Change Working Time B X
For calendar: IStandard (Project Calendar) :' Create New Calendar ... |
Calendar ‘Standard' is a base calendar.

Click on a day to see its working times:
% December 24, 2015 is. nonworkir q
SIM|T|W|Th|F|S
=121 3|4 |'H
6 # 8 9 |10 |11 |12
13 |14 (15 |16 |17 |18 |19 _J
Based on:
21 22
Exception ‘Peringatan Maulid,..' on
calendar ‘Standard'.

27 |28.|29

2 JHariraya natal 12j25/2015 12/25(2015 Delete |
3 JPerayaan tahun baru 1/1j2016 1/1f2016
1 v
4 Help | Options... | oK Cancel |
———
d e f

Gambar 2.12 Menginput hari libur kerja (selain hari minggu)

3.3 Menentukan hari kerja perminggu dan jam kerja perhari.
Dalam praktikum ini, ditentukan 6 hari kerja perminggu (senin-sabtu,
hari minggu libur) dengan 7 jam kerja perhari (08:00 — 12:00 kerja,
12:00 — 13:00 istirahat, dan 13:00 — 16:00 kerja), langkah-langkah input
pada MS.Project adalah sebagai berikut:
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Masih pada bagian Changing working time.
Klik bagian Work Weeks.
Pada bagian kerja, klik defaults.
Klik Details.
Pilih Monday — Saturday dengan cara tahan tombol ctrl di
keyboard, kemudian klik hari tersebut.
Klik Set Day(s) to these specific working time.
Jam kerja dimulai dari jam 08:00 sampai 12:00, kemudian istirahat
1 jam, kemudian bekerja lagi mulai jam 13:00 sampai dengan 16:00
(jadi totalnya 7 jam kerja). Data yang diinput seperti pada gambar
dengan kolom from berarti jam mulai, dan kolom to berarti jam
selesai.

Kemudian klik ok pada menu details for ‘defaults’.

Klik ok pada menu changing working time.

Forcalendar:  Standard (Praject Calendar) | cCreate New Calendar ... |
Calendar ‘Standard' is a base calendar.
Click on a day to see its working times: F
December 2015 »  ‘Working times for December 5, 2015;
M ]T_ \;V T3h : 3 : « 08:00 to 12:00
« 13:00 ko 17:00
7 (8|9 |10 |11 |12 (313

14 [15 [16 [17 [18 19 [20 |
Based on:

Default work week on calendar 'Standard'.

21 [22 [23 |24 25|
g e

28 31|

O - ng

Gambar 2.13 Changing Working Time
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0

Details for '[Default]"

r» Set working time For this work week

Select day(s): 1 Use Project default times for these days.
() Set days to nonworking time.

h
Gambar 2.14 Details for ‘/Default]’

B. PEMBUATAN KERANGKA KERJA
1. Pengisian Kerangka Kerja.
a. Menginput nama setiap item pekerjaan dan sub-pekerjaan pada
kolom Task name.
b. Item pekerjaan terdiri dari beberapa sub pekerjaan. Agar sesuai,
maka arahkan kursor ke bagian taskname sampai kursor berbentuk

tanda panah ke bawah L , kemudian Kklik sehingga terlihat kolom
Taskname terpilih.

c. Kemudian klik Indent Task L ‘§’—z|pada menu task. Sehingga
tampilannya akan menjadi seperti gambar 4.3. Pada gambar terlihat
bagian persiapan posisi nya lebih kiri dan terdapat tanda , itu berarti
bagian persiapan merupakan pekerjaan dan yang menjorok ke kanan
merupakan sub-pekerjaan.

d. Karena pada bagian (c) semua item pekerjaan (selain persiapan)
masih merupakan sub-item pekerjaan dari persiapan, maka pilih
yang merupakan item pekerjaan, tahan tombol Ctrl pada keyboard

dan klik yang merupakan bagian item pekerjaan.
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e. Klik Outdent Task‘iggar item pekerjaan yang dipilih bergeser ke
Kiri (sehingga dari item sub-pekerjaann berubah menjadi item
pekerjaan). Sebagai catatan, sub-pekerjaan akan otomatis menjadi
bagian dari item pekerjaan di atasnya. Terlihat, sub-item pekerjaan
galian tanah fondasi, urugan pasir, pasangan fondasi dan urugan
tanah yang awalnya termasuk pada bagian item pekerjaan persiapan,

karena pekerjaan fondasi menjadi item pekerjaan (di geser ke Kiri
dengan perintah outdent task) maka sub-item pekerjaan galian tanah
fondasi, urugan pasir, pasangan fondasi dan urugan tanah menjadi
bagian dari pekerjaan fondasi.

Menginput waktu durasi pada kolom Durations, hanya dimasukan
pada bagian sub-item pekerjaan, durasi pada bagian pekerjaan akan
dihitung secara otomatis sesuai dengan Gantt Chart.

Tatk Name

persiapan
Pembaersihan lapangan
Bowplang

Pekarn san Pandasl
Gallan tanah pondasi
Urugan pasir

Pasangsn fondas
Urugan tanah
Pembuatan pot taman
Pasangan batu bata
Plesteran

Pemasangan batu alam
Pembuatan kolam
Gallan tanah kofam
Pasangan batu kal|
Pembuatan pindu Iniet
Pembustan pintu outist
Pekerisan conbiol

Urugan pasir bawah conblok

Pekerzan vegetas
Penempatan media tanaer
Fenanaman vegetas|
Pexerjaan taman
Pemasangan rambu
Pemasangan alat permainan
Fnishing

Pengecatac

Pembersihan

Gambar 2.15 Input Gambar 2.16 Pilih
setiap item pekerjaan kolom bagian
pada kolom Taskname

Taskname




Tash Name

" persiapan
Pambersihan lapangsn
Bowplang
Pekerjaan Pondasi
Galian tanah pondas
Urugan pasir
Pasangan fondasi
Urugan tanah
Pambuatan pot taman
Pasangan batu bats
Plesteran
Pemasangan batu alam
Pembuatan kolam
Galian tanah kolam
Pasangan batu kall
Pambuatan pintuiniet
Pembuatan pintu outiet
Pekerjaan conblol
Urugan pastr bawah conblok
Pemasangan conblok
Pekerjsan vegetasi
Penempatan media tanam
Pananaman vagutas
Piker)aan tam an
Pemasangan rambu
Pemasangan alat permainan
Finighing
Pengecatan
Pembersihan

Gambar 2.17 Kolom
Taskname setelah di
klik perintah Indent

Task

ayh e =

= persiapan
Pembersihan lapangan

Bowiani

Galian tanah pondas)
Urugan pasir
Pasangan fondast
Urugan tanah

Pasangan batu bats
Plesteran

Pam asangan batu alam

Gallan tanah kolam
Pasangan batu kall
Pambuatan pintu inlet

Pamblatan imtu outlet

Urugan pasit bawah
conblok

Pemasangan conblok

Penempatan media
tanam

Penanaman v l‘i‘l‘!‘l:l

Pemasangan rambu
Pamasangan alat
permasinumn

Finishing

éambar 2.18
Memilih item
pekerjaan
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Task Name p

~ persiapan
Pembersihan Iapavngén
Bowplang

= Pekerjaan Pondasi
Galian tanah pondasi
Urugan pasir
Pasangan fondasi
Urugan tanah

~ Pembuatan pot taman
Pasangan batu bata
Plesteran
Pemasangan batu alam e €

= Pembuatan kolam
Galian tanah kolam
Pasangan batu kall
Pembuatan pintu inlet
Pembuatan pintu outlet

= Pekerjaan conblok
Urugan pasir bawah
conblok
Pemasangan conblok

~ Pekerjaan vegetasi
Penempatan media
tanam
Penanaman vegetasi

= Pekerjaan taman
Pemasangan rambu

Pemasangan alat
permainan

~ Finishing
Pengecatan

Gambar 2.19
Tampilan kolom
Taskname setelahdi
Outdent Task.
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Task Name « JDuration

~ persiapan 2 days
Pembersihan lapangal 2 days
Bowplang 2 days

= Pekerjaan Pondasi 3 days
Galian tanah pondasi |2 days

Urugan pasir 1day
Pasangan fondasi 3days
Urugan tanah 1 day

= Pembuatan pot taman |4 days
Pasangan batu bats J4days

Plastaran 3days
Pemasangan batu alar} 3 days
~ Pembuatan kolam 5 days

Galian tanah kolam |5 days
Pasangan batu kal 4 days
Pembuatan pintu inle] 2 days
Pembuatan pintu outl} 2 days
= Pekerjaan conblok 3 days
Urugan pasir bawah cd 2 days
Pemasangan conblok | 3 days
= Pekerjaan vegetasi 4 days
Penempatan media t4 2 days
Penanaman vegetasl |4 days
= Pekerjaan taman 3 days
Pemasangan rambu |2 days
Pemasangan alat perrd 3 days

~ Finishing 4 days
Pengecatan 4 days
Pembersihan 2days

Gambar 2.20 Mengisi durasi
sub-item pekerjaan pada
kolom Duration
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2. Penggabungan antar pekerjaan (Predecessors dan Successors)
Hubungan antar pekerjaan dapat digambarkan dengan keterangan
Predecessors dan Successors. Predecessors merupakan satu atau beberapa
kegiatan yang mendahului suatu kegiatan, sedangkan Successors
merupakan satu atau beberapa kegiatan setelah suatu kegiatan. Terdapat 4
tipe hubungan antar pekerjaan, yaitu:

e FS (Finish to Start) yaitu Pekerjaan B dimulai setelah pekerjaan A
selesai.

e SS (Start to Start) yaitu pekerjaan B dimulai saat pekerjaan A
dimulai.

e FF (Finish to Finish) yaitu Pekerjaan B selesai saat pekerjaan A
selesai.

e SF (Start to Finish) yaitu pekerjaan B selesai selesai saat pekerjaan
A dimulai.
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Untuk menggabungkan antar pekerjaan pada MS.Project dapat dilakukan
dengan 2 cara, yaitu dengan cara mendrag langsung suatu kegiatan ke
kegiatan lainnya atau dengan cara mengisi kolom Predecessors.
2.1 Mendrag satu kegiatan ke kegiatan lainnya
Dengan cara ini, proses penggabungan antar pekerjaan akan cepat
terselesaikan, akan tetapi disarankan untuk proyek yang hanya memiliki
sedikit pekerjaan, karena apabila terlalu banyak pekerjaannya, akan
sangat rumit proses penggabungannya. Langkah- langkah yaitu sebagai
berikut:

a. Arahkan kursor ke salah satu chart sub-pekerjaan sampai kursor

berbentuk 4%’ (gambar 2.21 bagian a), kemudian klik dan arahkan
ke sub-pekerjaan lainnya (gambar 2.21 bagian b), kemudian
lepaskan. Secara otomatis kedua kegiatan tersebut akan mempunyai
tipe hubungan Finish-to-Start (gambar 2.21 bagian c).

b. Untuk mengganti tipe hubungan yang awalnya Finish-to-Start
manjadi tipe lainnya, double-klik tanda panah tersebut, maka akan
muncul window Task Dependency. Bagian from menunjukan awal
panah (pekerjaan awal), to menunjukan akhir panah (kegiatan
selanjutnya), Type merupakan tipe hubungan antara kegiatan
tersebut, dan lag merupakan jumlah hari yang mendahului atau
menunda pekerjaan berikutnya setelah pekerjaan awal selesai
(gambar 2.22). Untuk nilai (+) pada lag berarti menunda pekerjaan
B setelah pekerjaan A selesai, sedangkan apabila bernilai () maka
mempercepat pekerjaan B selama jumlah hari tersebut sebelum

pekerjaan A selesai.

=

s
| | T | | =
——

Task Start: Thu 12/10/15
Task Firishe Fri 12/11/15
Duration: 2d

(a) (b) ©

Gambar 2.21 Menghubungkan antar pekerjaan dengan cara mendrag
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Double klik
/

Fromi Pembersihan lapangan
To:  Bowplang
) . oo
[ poete | [ ok ][ concel |

Gambar 2.22 Mengganti tipe hubungan dan menambah lag

2.2 Mengisi kolom Predecessor
Selain dengan cara mendrag kegiatan ke kegiatan lainnya, terdapat cara
lain yang walaupun lebih membutuhkan waktu lebih lama, tetapi akan
lebih efektif untuk proyek konstruksi yang memiliki banyak pekerjaan.
Cara tersebut yaitu dengan mengisi kegiatan apa saja yang mendahului
kegiatan tersebut pada kolom Predecessor.

T4k Name - Durstion o start o IMnish WPregecessors o
i~ passiapan Zday:
2 Pembersihan lapangan 2days
3 Bowplang Zdays
< pekerjaan Pondash 2 days
< Galiantsnah pondssi Tdays
§  Unuganpasic Lday ,
¥ Pasangantondasi Sdeys | |9 l
- Urugantanah Lday
5 7 Pembuatan pet taman ddays
1w Pasanigan batu bata ddluy:
11 Plesteran 2day:
12 Permnazangan batu alam 2 day:
2~ pembustan kolam % days — Kolom Predecessor
1s Galian tanah kolam S days
is Pasangan batw kal 4days
in Pambustsen pintuinlat 7 days
1 Pembuatan pintu auttet 2days
i pekerjaan conblok 3days
1 Lrugan pasic bawsh conblov 2 days
0 Permasangsn conblok 3 days
“1 ~ Pekerjaan vegetasi Adlays
2 Penempatan med s tanam 2days
23 Penanaman vegetas Adday:
24~ pekerjsan taman 3day:
= Permasangan rambu 2 days
26 Pemazangan alat parmainan  3days
"7 = Eimiehine A s

1

Gambar 2.23 Kolom Predecessors

Pada kolom tersebut diisi angka/nomor kegiatan apa saja yang

mendahului kegiatan tersebut disertai singkatan dari salah satu tipe
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hubungan (telah dijelaskan pada halaman 14). Apabila terdapat lebih
dari satu kegiatan yang mendahuluinya, ditulis dengan koma (,) sebagai
pemisahnya. Untuk menambahkan waktu lag, tinggal dituliskan di
bagian belakang nomor dan tipe kegiatan tersebut.

Misalkan untuk sub-pekerjaan bowplang didahului oleh kegiatan
pembersihan lapangan (kegiatan no.2) dengan tipe hubungan FS (finish
to start) tanpa lag. Maka pada Predecessors cukup ditulis 2FS atau 2
saja (gambar 2.24).

Task Name » Duration Predecessors v | :6";‘3 as
| WITTFIs sIM[TWIT]
1 -~ persiapan 4 days ————
2 Pembersihanlapangan 2days 2
3 | 7Bowprlang” 2 daysr I_l
Task Name - Duration _ |Predecessors |Dec 13,15
VwiTTF]s[sImIT W]
1 -~ persiapan 4 days TEEE—
2 Pembersihan lapangan 2 days
9 Bowplang 2days 2fs
Task Name + Duration 'Predecessors - A . |Dec13,15
WITTF[s]sTmMT W]
1 - persiapan 4 days —
2 Pembersihan lapangan 2 days =
3 Bowplang 2days b

Gambar 2.24 Mengisi kolom Predecessors untuk sub-pekerjaan bowplang
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Misalkan untuk sub-pekerjaan plesteran yang di dahului oleh pekerjaan
pasangan batu bata (pekerjaan no.10) dengan tipe hubungan FS (finish
to start) dan pekerjaannya dipercepat sehari sebelum pekerjaan
pasangan batu bata selesai. Maka pada predecessor ditulis 10FS-1d

(gambar 2.25).
Task Name - Duration . |Predecessors . | | Dec 13, '15
_ _ wlT[F[s[sm[T|w]T
9 -~ Pembuatan pottaman 4 days et
10 Pasangan batu bata 4days [| ] —
11 Plesteran 3 days | |
Task Name - Duration  |Predecessors ‘ __|Dec13,'15
. | WITIFs[sImM[T W
9 - Pembuatan pottaman 4 days S
10 Pasangan batu bata 4days — —
&) Plesteran 3 days IlOfs-ld l
Task Name +« Duration _ Predecessors ‘ ____ . ‘ 15’9}' 13, ‘}5
fWIT|FISISIMIT[WITF
S~ Pembuatan pottaman 6 days N
10 Pasangan batubata  4days — 3
11 Plesteran :3 days _ g -—

Gambar 2.25 Mengisi kolom Predecessors untuk sub-pekerjaan plesteran
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Misalkan untuk sub-pekerjaan pembersihan didahului oleh pekerjaan
penanaman vegetasi dan pengecatan (pekerjaan no.23 dan 28) dengan
tipe hubungan FS tanpa adanya lag (percepatan atau penundaan), maka
pada kolom predecessor ditulis 23FS,28FS (gambar 2.26).

Task Name - Ouration . |Predecessors | Dec 13,15 ;
| WITIF[s|sIMITIWITIF]S["
23 Penanaman vegetast  4days —
24~ pekerjaan taman 5 days PNy
5 Pemasanganrambu 2 days —
26 Pemasangan alat 3 days
permalnan
27~ Finishing 7 days Uy —
A0 Pengecatan (4days

29 | Pembersihan 2 days l I

4

Task Name « Duration  |Predecessors .4 T FLSJETNETIT:VQ TF l}_j‘
23 Penanamanvegetasi 4days —
24 - pekerjaan taman 5 days —
25 Pemasangan rambu 2 days —
26 Pemasangan alat 3 days
permainan
27~ Finishing 7 days E—
28 Pengecatan 4 days
29 | pembersihan 2 days | 23fs, 26fs N =
Task Name + Duration o ‘Predccessors = ‘ = __|Dec13, ‘15 :
! wiT[FisisImiTiw[T]IF]
23 Penanaman vegetasi  4days
24 - pekerjaan taman S days
25 Pemasangan rambu 2days
26 Pemasangan alat 3 days
permainan
27~ Finishing 7 days
i Pengecatan 4days
29 Pembersihan 2 days f23,28 |

Gambar 2.26 Mengisi kolom Predecessors untuk sub-pekerjaan pembersihan
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Task Resource Project Wiew Farmat
Task Name - |Durat , |Predecess || ¥.29,'15 Dec 6,'15 Dec 13,'15 Dec 20,15 Dec 27,'15 Jan 3,'16
! T w T e [s]simlTiwitTlF[ssmiTiwlT[FlsismlTiw]TF[sisImlTwltlrls[sIm[Tw][T]F
1 = persiapan 4 days P—— 3 :
2 Pembersihan lapangan 2 days
3 Bowplang 2days 2
3 = Pekerjaan Pondasi 6 days
5 Galian tanah pondasi 2 days 3
6 Urugan pasir lday 5
7 Pasangan fondasi 3 days 6
8 Urugan tanah :1 day IFF
9 - pembuatan pottaman 9 days
10 | Pasangan batu bata 3 days 8 ‘E]
11 Plesteran 3days 10FS-1day | ]
12 | Pemasangan batu alam 3 days 11 ' *——
13 = Pembuatan kolam 14 days !
14 Galian tanah kaolam Sdays 3 PRMS— Py
15 | Pasangan batu kali 3 days 14,7 )=
16 Pembuatan pintuinlet 2days 15
17 Pembuatan pintu outlet :2vdays 16 R
1& = pekerjaan conblok 5 days. P———y
19 Urugan pasir bawah conblok 2 days 65§
20 | Pemasangan conblok 3 days 19
21 = Pekerjaan vegetasi 6 days !
22 Penempatan media tanam 2days 12FS-lday |
23 Penanaman vegetasi 3 days 22 :
24 “ Pekerjaan taman :5 days
25 Pemasangan rambu 2days 20
26 Pemasangan alat permainan 3 days 25
27 - Finishing 7 days
2 | Pengecatan i4 days 12,26,17
29 | Pembersihan 2days 28,23
l I

Gambar 2.27 Hasil akhir penggabungan antar pekerjaan
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C. PENANGANAN SUMBER DAYA (RESOURCE)

1 Merekap Kebutuhan Resource.

Sumber daya yang diperlukan untuk suatu proyek baik berupa biaya,

material, dan pekerja dapat di inputkan pada MS.project. Langkah-langkah

pengoperasiannya adalah sebagai berikut:

a.
b.
C.

Klik menu View.

Klik perintah Resource Sheet.

Maka akan muncul lembar kerja Resource Sheet.

Pada bagian Resource name, diisi nama dari sumber daya tersebut.
Pada bagian type, terdapat 3 jenis isian, yaitu work (berupa pekerja),
material (berupa material) atau cost (berupa biaya).

Pada bagian Material label, diisi satuan dari dari sumber daya
tersebut.

g. Pada bagian Initial, diisi singkatan dari sumber daya tersebut.

Pada bagian max unit, diisi jumlah maksimal sumber daya yang
tersedia.

Pada bagian std rate diisi biaya yang diperlukan persatuan material,
untuk tipe pekerja (work) biasanya diisi perhari (/day), biaya ini
merupakan biaya regular tanpa lembur.

Pada bagian ovt rate merupakan biaya lembur persatuan sumber daya.
Pada bagian cost use merupakan biaya tambahan apabila sumber daya
itu digunakan.

Pada bagian accure at merupakan waktu pembayaran, bisa start (di
awal), prorated (biasanya untuk pekerja), atau end (di akhir).
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Gambar 2.28 Input Kebutuhan Resource

2. Pengisian Kebutuhan Resource Pada Setiap Pekerjaan.

Setelah kebutuhan sumber daya di rekap, maka saatnya mengisikan

kebutuhan resource pada setiap pekerjaan, langkah-langkah pengoperasiannya

adalah sebagai berikut:

a.

o o o

Ubah tampilan menjadi tampilan Gantt Chart, dengan cara klik menu
Task.

Klik Gantt Chart.
Klik Details.

Ganti tampilan dengan cara klik kanan, kemudian pilih work.

Kemudian pilih salah satu sub pekerjaan pada kolom task name,
misalnya sub pekerjaan Pembersihan lapangan.

Pada kolom Resource, diisi jenis sumber daya yang diperlukan untuk
pekerjaan tersebut.

Pada kolom Unit, diisikan kebutuhan jumlah sumber daya yang
diperlukan.

Klik Ok, maka kolom yang lainnya akan dihitung otomatis.
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I. Pada Gantt Chart, akanmuncul kebutuhan resource untuk setiap
pekerjaan.

™
-
Galian tansh pondel s
Unugan pane 1 dwy T B
P g fonden ) dopy w -
Urigan tanah 1wy Fr o
- "mem 'h‘ - T — —
Pacvgwn bat hsts dd e —
| PMageran 190 w ‘ —2 '
Pareatangen batu o am 3 gt o =,
! j O :
Yo Pevtes i bgargan Qustorr 2wy ¥ o aem mem Conem
Dutmt Coretyert
Pt IR - . By Pureior Tk b
Powly el - Nay L T - (3 v o
WOpwe  bewbe Nt ey w0  Cogree. | 0%
& Jacesse e [ e Wt pemeet St e -
[Pandn L
[ eterse

[ 4 ha-hm.—-1!-u |

Gambar 2.29 Input kebutuhan Resource setiap pekerjaan

g h d
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Gambar 2.30 Setelah di klik ok, kolom lainnya dihitung otomatis

Semua kebutuhan resource setiap pekerjaan diinputkan dengan cara yang
sama seperti di atas. Setelah selesai, maka tampilan Gantt Chart akan seperti pada
gambar 2.31.
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i'hsk Name - |Durz ¥ 29,15
- persiapan 4da Te————g
Permbersihan iapangan
Bowplang 2da
~ Pekerjaan Pondasi 6 da
Galian tanah pondasi 2da
Urugan pasir ida
Pasangan fondasi dda
Urugan tanah lda
= Pembuatan pot taman 9da
Pasangan batu bata 4da
Plesteran 3da
Pemasangan batu alam 3da
= Pembuatan kolam 14 d
Gallan tanah kolam 5da
Pasangan batu kali 4da
Pembuatan pintu inlet 2da
Pembuatan pintu outlet 2da
~ Pekerjaan conblok Sda
Urugah pasir bawah conblok  2da
Pemasangan conblok 3da
= Pekerjaan vegetasi 6da
Penempatan media tanam 2ds
Penanaman vegetasi 4da
~ Pekerjaan taman 5 da
Pemasangan rambu 2da
Pemasangan alat permainan 3 da
~ Finishing 7da
Pengecatan 4da
Pembersihan 2da

an[8 buah], Batu bata[1,200 buah], Pasir [3 m&!ﬁmm[l.’é sak]

Fekerjal2], Tukang3],Cat[32 kg]
b l-lindw Pekerjal3], Tukang

Gambar 2.31 Gantt Chart setelah kebutuhan resource di inputkan.
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3. Pengontrolan Kebutuhan Resource

3.1 Pengontrolan Mandor

Pada input mandor, jumlah maksimal dari jumlah mandor hanya 1,

sedangkan pada ms project secara default, setiap kegiatan memerlukan 1

orang mandor, sehingga akan terjadi overallocated (over alokasi) yang berarti

kebutuhan mandor lebih besar daripada jumlah ketersediaan mandor. Hal ini

dapat terlihat pada gambar 2.32. Akan tetapi dalam kenyataannya, 1 mandor

dapat mengawasi berbagai kegiatan sekaligus, sehingga perlu adanya

pengontrolan kebutuhan mandor pada MS. Project. Langkah-langkah nya

adalah sebagai berikut:

a.
b.

Klik menu View.

Klik Resource Usage.

X0 El Mandnr
The resource is overallocated and

Pada bagian mandor, terlihat tanda b ity yang
menunjukan resource/sumber daya berupa mandor mengalami over

alokasi (resource yang over alokasi ditandai dengan tulisan yang

berwarna merah).

Diambil contoh pada tanggal 5 Desember 2015. Pada tanggal tersebut
terdapat pekerjaan galian tanah pondasi dan galian tanah kolam.
Secara default, galian tanah pondasi memerlukan 1 mandor (1d) dan
galian tanah kolam memerlukan 1 mandor (1d), sehingga totalnya
memerlukan 2 mandor pada hari tersebut (2d).

Karena jumlah maksimal mandor dalam 1 waktu adalah 1 mandor,
Kita harus mengubah pengalokasian mandor pada hari tersebut
sehingga total work nya adalah 1d. Dimisalkan pada pekerjaan galian
tanah pondasi di isi bobot 0,6 dan pada galian tanah kolam sebesar
0,4, itu berarti mandor lebih banyak bekerja/mengawasi pada
pekerjaan galian tanah pondasi. Karena pada proyek ini 1 hari kerja
nya selama 7 jam kerja, maka untuk pekerjaan galian tanah pondasi,
mandor bekerja selama 0,6*7 = 4,2 jam dan untuk pekerjaan tanah

kolam bekerja selama 0,4*7 = 2,8 jam. Setelah mandor tidak
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overallocated, huruf total work pada tanggal tersebut berubah warna

menjadi abu-abu yang tadinya berwarna merah.

f.  Untuk tanggal yang lainnya, pengerjannya sama seperti sebelumnya,

hanya perlu diperhatikan bobot pengalokasian pekerjaan untuk setiap

pekerjaan pada hari tersebut.

g. Setalah semua tanggal pekerjaan diatur peng-alokasian mandornya,

hasil peng-alokasian dapat di cek pada resource graph nya, dengan

cara klik view — other view — resource graph, cari resource graph

untuk mandor dengan cara menekan tombol arah pada keyboard,

gerakan scrollbar vertical pada ms.project atau gerakkan scroll pada

mouse.

Gantt Chart

e Task , TaskName 2,
Mode
1 = El persiapan
2 . of Pembersihan lapangan
3 2 Bowplang
4 b= =l pekerjaan Fondasi
s )i b of Galian tanah fondasi
N 2 Urugan pasir
7| i S o Pasangan fondasi
s )i . o Urugan tanah
9 2 =l pembuatan pot taman
0] § b of Pasangan batu bata
ny e b Plesteran
23 & Pemasangan batu alam
13 = El pembuatan kolam
4] § D o Galian tanah kolam
15§ + Pasangan batu kali
16 ] ¥ b o Permbuatan pintuinlet
174§ . Pembuatan pintu outlet

Gambar 2.32 Pemberitahuan error (overallocated) pada kolom indocator

Task Resource
== H ] Metwork Diagram v
= 5 & calendar +

CGhaar:ttt‘ U,T:;l; v :.;1 Other Views ~

Task Views

Project

Format

559 | g Resource Usage| v

;g Resource Sheet ~
Team
Planher = L8 Other Views ~

e

Sort Qutline Tables

Resaurce Views

N Filter: [No Filter]
B Group by: [Mo Group)

Data

& Highlight: [No Highlight] ~

v

v

Gambar 2.33 View — Resource Usage
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d e
| . Resource fnme Work Details g
| Resource Name ) - Detaily : - - 05 Dec, '15
_Saturdsy

= pandor 56 days | Work = Mandar 5% days  Work i |
T pembersiban 2days | Work Pembersthan 2doys | Work

kpangan fapangan

Bowplang 2days | Work Bowplang 2doys | Work

Gollan tanch 2days | Work Gafion tonoh 1.6 doys | Work 0.6

fondast fondasi

Urigan pasir 1day | Work Urugan pasir 1day | Work

Pasaengan 3days| | Work Pasangan Jdays | Work

fondasi fondasi

Urugon tanoh 1day | Work Urugon tonah Iday  Work

Pasangon baty 4days | Work Pasangan batu 4 doys | Wark

bato bata

Plesteran days! | Work Plesteran 3 doys | Work

Pemasangon 3days: | Work Permasongan 3days | Work

baty glom baty alam

Gallan tanah 5 days|| Work Gallan tanoh 4.4 days | Work 0.4

kolam kolom

Pasangan batu 4 days | Work Pasangan batu 4doys | Work

kol kal )

Pembuaton pinty 2days| Work Pembuatan pinty 2days | Work

infet ket

Pembugton pinty 2daysi| Work Pembuotan pintu 2days | Work

outlet

~ outlet )
Yirupan pasiy “emsi W Urugan posk 2days | Work
bowah conblok
» 4 bawah conblok
i Peem——————d

Gambar 2.34 Mengalokasikan resource mandor pada tanggal 5 Desember 2015
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Gambar 2.35 Menampilkan resource graph
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3.2 Pengontrolan Tukang
Agak berbeda dengan pengontrolan mandor, pada tukang dan pekerja
berlaku, 1 orang untuk 1 pekerjaan agar memudahkan dalam penjadwalan.
Diharapkan resource graph (grafik sumber daya) antara waktu dan jumlah
kebutuhan sumber daya berbentuk seperti gambar 2.37.

E

Awal Pertengahan Akhir

>
WAKTU

Gambar 2.37 Bentuk grafik yang diharapkan untuk resource graph tukang dan pekerja

Pada awal proyek, kebutuhan jumlah tukang dan pekerja diharapkan naik
sampai batas yang ditentukan, diharapkan tidak terjadi penurunan kebutuhan tukang
dan pekerja untuk menghindari tukang dan pekerja yang menganggur (karena tidak
ada pekerjaan). Kemudian di pertengahan proyek, kebutuhan tukang dan pekerja
relative tinggi dikarenakan di pertengahan proyek biasanya terdapat banyak
pekerjaan yang harus dikerjakan. Di pertengahan proyek, jumlah kebutuhan tukang
dan pekerja diharapkan stabil untuk menghindari adanya tukang dan pekerja yang
nganggur karena tidak ada pekerjaan, dan menghindari kurangnya tukang dan
pekerja pada pekerjaan proyek tersebut. Pada akhir proyek, jumlah kebutuhan
tukang dan pekerja berangsur-angsur turun dikarenakan jumlah pekerjaan yang
semakin sedikit. Pertama-tama, cek bentuk awal dari resource graph dari tukang,

maka tampilannya akan seperti pada gambar 2.38.
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Gambar 2.38 Bentuk awal resource graph tukang
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Pada bagian A, kebutuhan tukang pada tanggal 11 Desember lebih rendah
daripada tanggal 10 Desember, hal ini akan mengakibatkan 1 tukang akan
menganggur (tidak ada pekerjaan) pada tanggal 11 Desember karena pada tanggal
10 Desember telah terdapat 5 tukang, sedangkan pada tanggal 11 Desember hanya
membutuhkan 4 tukang.

Untuk mengatasi masalah ini, perhatikan kebutuhan tukang pada tanggal 12
Desember, pada tanggal tersebut kebutuhan tukang yaitu sebanyak 6 tukang. Agar
kebutuhan tukang pada tanggal 11 menjadi lebih tinggi, maka pekerjaan pada
tanggal 12 Desember untuk 1 tukang dipindahkan ke tanggal 11 Desember,
sehingga pada tanggal 11 Desember dibutuhkan 5 tukang, pada tanggal 12
Desember berkurang yang tadinya membutuhkan 6 tukang menjadi 5 tukang.
Langkah-langkah penyelesaiannya adalah sebagai berikut:

Melihat kalender untuk melihat pekerjaan pada tanggal 11 -12 Desember:

a. Klik view
b. Klik Calenda r
a d
B i 9 - - [
T§sk Resourde Projec i e Format
= :_1 El etwork Diagram ~ ‘{gﬁ L_|§ Resource Usage ~
= | == (3 catendar]~| SE® [ Resource Sheet
Gantt  Task = Team P
Chart+ Usage v [db Other Views ~ Planner~ 8§ Other Wiews ~

Task Views Resource Wiews

Gambar 2.39 Klik View - Calendar

c. Lihat pada tanggal 11 dan 12 Desember, pada tanggal 11 desember
terdapat pekerjaan pasangan fondasi, urugan tanah dan pemasangan
conblok. Pada tanggal 12 Desember, terdapat pekerjaan pasangan
batu bata, pasangan batu kali dan pemasangan conblok (gambar
2.40).

d. Terdapat 2 cara memindahkan pekerjaan tukang pada tanggal 12
Desember ke tanggal 11 Desember, yaitu mempercepat mulainya
pekerjaan pasangan batu bata atau pekerjaan pasangan batu kali

yang tadinya tanggal 12 ke tanggal 11 atau memindahkan 1 tukang
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untuk pekerjaan conblok pada tanggal 12 desember ke tanggal 11
desember sehingga bobot pekerjaan yang dapat diselesaikan pada

tanggal 11 desember semakin besar.

I S |
| p] pecember 2005
| ) | Menzay Tasiing Wedanide, Thuss say Fritey Tnurdyy
_m Je 03 Dat 0 o3 o8 2
E. - ] [ i TEIBTIY ] = o "\ T
T T TL RS T -

Gambar 2.40 Calendar pada tanggal 11 dan 12

e. Untuk mengetahui mana yang lebih efektif, coba lihat kebutuhan
tukang untuk setiap pekerjaan tersebut. Dengan cara klik details
pada menu view.

Tl
.ﬁ 8 Fesource Usage = ,'\l - _.3\ 2 mghlights Pdo Hightight] = Tmescale © = & _LOltimlice
;R-_Juun‘e Shest = Z = gl N Filtar: o Fitter] ! Dmy . A \ mtﬂl Form

Team ot Hie Tabdes . Joom  Lutin ect
Manner = CF Othar Viewd » v . bt - Meodact T
Aesource Viewn Datg

Gambar 2.41 Melihat details pekerjaan

p) N Groa)
Zgon St Vae




f. Klik kanan bagian window task form, kemudian klik work.

il

.

Klik kanan

v Show Split

. Predecessors & Successors
Resource: & E‘yr’.‘.crr:'m:
RESOUrICes & SuCcessons

schedule

Work

=
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Gambar 2.42 Klik kanan — klik work untuk melihat kebutuhan tukang

g. Berikut detail dari setiap item pekerjaan pasangan batu bata,
pekerjaan pasangan batu kali, dan pekerjaan pemasangan conblok.

Name: |Pasangan batu bata

Duration: 14 days _—:J I Effort driven |~ Manually Scheduled Previous I

Next

Start: | Sat 12/12/15

=

Finish:

| wed 16/12/15

T tasktype: [FoedUnts ¥ % Complete: [0% =

1D |Resource Name . Units _ Work _ Owkt, Work | Baseline Work = Act. Work | Rem.Work |4
1 iMandor i 4d od od 0d 4d
3 i 4 16d od od od 16d
£ | 2 [rukang 2 EUH'F" ad od od 0d ad
E 7 atu bata 2, uah 2,800 buah od 0 buah 0 buah 2,800 buah
-ﬁ 5 iPasir 5m3 S m3 od 0m3 0m3 Sm3
= 4 iSemen 23 sak 23 sak od 0sak 0 sak 23 sak
K
Gambar 2.43 Details pekerjaan Pasangan batu bata
Name: lPasangan batu kali Duration: |4 days ﬂ I Effortdriven |~ Manually Scheduled Previous I Next I
Start: | Sat 12/12/15 | Finish:  |Wed 16112715 Tl Tasktype: IFixed Units v] % Complete:  [0% :1
1D |Resource Name . Units  Work:  Ovt,Work  BaselineWork = Act.Work = Rem.\Work |4
1 iMandor i 4d od od od 4d
3 i i 16d od od od 16d
g | 2 [Tukang 2 l 3d od od od ad
& | & “EETE £ 3m3 od om3 om3 3m3
ﬁ 4 iSemen 11 sak 11 sak 0d 0 sak 0sak 11 sak
W= S5 iPasir 3.6m3 3.6m3 0d 0om3 0m3 3.6m3

Gambar 2.44 Details pekerjaan pasangan batu kali
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Task Form

Mame: |Pemasangan conblok Duration: |3 days ﬂ [~ Effort driven |~ Manually Scheduled Previous I Mext |
Start: IThu 10{12/15 :_I Finish: I Sat 12{12/15 l‘ Task bype: |Fixed Units 'l % Complete: IO% ﬁ
_ID |Resource Name Units ‘Work Owvt. Work: | Baseline Work Att. Work Rem, Work | &

1 ghdasd 4 3d od od od 3d

7. Frikarig iz | cd od od od &d

3 iPekerja 3 9d od od od 9d

8 iConblok 2,700 buah 2,700 buah od 0 buah 0 buah 2,700 buah

=

Gambar 2.45 Details pekerjaan pemasangan conblok

h. Kebutuhan tukang untuk pekerjaan pasangan batu bata dan pasangan
batu kali adalah 2 tukang perharinya. Apabila pekerjaan pasangan
batu bata atau pasangan batu kali di percepat waktu memulai
pekerjaannya ke tanggal 11, maka akan terjadi penambahan
kebutuhan tukang sebanyak 2 orang, sehingga jumlah kebutuhan
tukang menjadi 7 orang. Padahal yang diharapkan adalah
penambahan kebutuhan tukang sebanyak 1 orang, maka cara ini
kurang efektif.

i. Untuk pekerjaan pemasangan conblok, dalam 1 hari memerlukan 2
tukang, dimulai dari tanggal 10 Desember sampai dengan 12
Desember. Untuk mengatasi kurangnya pekerjaan pada tanggal 11
Desember, maka pekerjaan pada tanggal 12 dikerjakan oleh 1 tukang
pada tanggal 11, sehingga terdapat 3 tukang untuk pekerjaan
pemasangan conblok pada tanggal 11. Apabila tukang dipindahkan,
maka pekerja pun dipindahkan, karena tukang dan pekerja akan
bekerja berkelompok (bekerja sama).

j.  Klik menu view, kemudian klik Task Usage.

Bl 9~®™-|s [FaskUsage To01s

Task Resource Project Wiew Farmat

! E Metwork Diagram ~ iﬁ—?ﬁ :g Resource Usage ~
;E Calendar v Ll gD _& Resource Sheet »
. Team ;
Chart ~lUsage = fodb Other Views ~ Planner~ L8 Other Views ~
Task Viaws Resource Views

Gambar 2.46 view — task usage
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k. Cari task usage untuk pekerjaan pemasangan conblok pada tanggal
10 — 12 Desember 2015. Setelah ketemu, akan seperti pada gambar

2.47.
Task Name . ‘Work . Duration . |Detsils [10Bec  |11Dec |12 Dec
| Thu | Fri sat
Tukang ddays Work
Pekerja 4 days work |
Semen 2.4sak Work i
Pasir 22m3 Wark (
Batu bata 210 buah Work (
£l pekerjaan conblok 24 days 5 days wark gl &d &d
Sl Urugan pasir bawah cc 6 days 2 days Work
Mandor 2days work
Tukang 2days Work
Pekerja 2days Work
Pasir Sm3 Work {
&l pemasangan conblok 18 days 3 days Waork 6d| B 6
Mandor 3days Work Ll 1d Ld
Tukang & days WWark 2d 2d 2d
Pekerja 9days Work 3d 3d
Conbiok 2,700 buah Work ( 900| 310 304

Gambar 2.47 Task usage pekerjaan pemasangan conblok

I. Kemudian pindahkan 1 tukang dan 1 pekerja pada tanggal 12
Desember ke tanggal 11 Desember, dengan jumlah kebutuhan
material pada tanggal 12 dipindahkan juga sebagian ke tanggal 11

dengan cara mentaksir

perbandingan atau pengalaman).

kebutuhan tambahan (dengan cara

Task Name - Work - Duration _ |Details {10Dec |11 Dec 12 Dec
| Thu Fri $at
Tukang 4days | work
Pekerja 4days | work
Semen 2.4s0k | work {
Pasir 2.2m3 | waork {
Batu bata 210 buah | work (
= pekerjaan conblok 24 days Sdays | Work a
= Urugan pasir bawah ec 6 days 2 days | Work
Mandor 2days | work
Tukang 2days Work
Pekerja 2days | work | I !
Pasir Sm3 | work {
= Pemasangan conblok 13 days 3 days Work d ad
Mandor 3 days Wark d
Tukang & days Work
Pekerja Sdays Work 4 2
Conblok 2,700 buah | Work ( :

Gambar 2.48 Task usage pekerjaan pemasangan conblok setelah di edit

Sehingga tampilan Resource Graph akan seperti gambar 2.49.
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Gambar 2.49 Resource Graph setelah masalah A diatasi

38



39

Pada bagian B, pada tanggal 16 Desember 2015 terjadi overallocated
kebutuhan tukang. Untuk mengatasi masalah ini, dapat dilakukan pemindahan
jadwal ataupun perubahan bobot tugas harian suatu pekerjaan. Kebutuhan tukang
dapat dipindahkan ke tanggal 19 Desember yang hanya membutuhkan 4 tukang.
Untuk mengetahui mana yang lebih efektif, pertama-tama cek calendar untuk
melihat pekerjaan apa saja yang harus dilakukan pada tanggal tersebut (caranya
sama seperti pada pembahasan sebelumnya).

Tuesday Wednesday Thurs day Friday Saturday
01Dec 02 04

03
| [Pembersihan lapangan, 2 days Bawplang, 2 days ]

i
iantanal i

(. Saliantanah kolam, s days,,
08 03 10 11 12
{Urugan pasir, 1 day] # fsamanininiddes J 5 34
liantanah kalam, 5 days J [Urugantanah, 1 da)
(o Uruganpasicbavah ca ook 2das ) (LEssangenbatuiail, 492,
G Penasanzan conblak, 3 days
1 16 17 18 1’
oddays J (Pemasanganbatu alam, 3 42
L Plesteran, 3 days f i
EXE J & RemuEian plnin il s 2085, J
T ET . i Famasanzan alat permainan, 02V o)
22 23 24 25 2
| ( Penansman yegetss,ddays
lioo Penzmpatanmediatanam, 2days
# Rangecaian,ddays
Gambar 2.50 Calender

Setelah melihat kalender, yang dapat dilakukan adalah menunda pekerjaan
plesteran atau pemasangan alat permainan selama 1 hari. Alasan kenapa memilih
menunda pekerjaan daripada merubah bobot tugas harian yang harus dikerjakan
karena tidak ada pekerjaan yang sama antara tanggal 16 Desember 2015 dengan
19 Desember 2015. Kemudian cek details pekerjaan tersebut, caranya sama

seperti pembahasan sebelumnya.
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Mame; IPIesteran Duration: |3 days i’ [~ Effort driveri [~ Manually Scheduled | Previous™ 3 Mext |
Start: | Wed 16/12/15 x| Fnishe  [Fritgj12)15 x| Tasktype: |Fixed Urits v] % Complete: |0% | —
D [Resource Name L Unitst | Work | Ovt Work | Baseline Work | ActWork | Rem. Work |4
1 iMandor i 3d 0d 0d 0d 3d
G REkELA 2 6d od od 0d 6d
E 2 Tukang i2 6d od od od 6d
g 5 iPasir 4m3 4m3 od om3 om3 4m3
% 4 iSemen 14 sak 14 sak od 0 sak 0 sak 14 sak
B
=l
Gambar 2.51 Details pekerjaan plesteran
Name: IPemasangan alat permainan Duration: l3 days j I Effortdriven |~ Manually Scheduled |1 P ] Next |
Start: | wed 16/12/15 | Finish:  [Fritsf12/15 | Tasktype: [FixedUnits  v] o Complete: [0% =
_{D_!Resoprce Name . Umits.  Work | Owkt Work | BaselineWork | Act. Work | Rem.Work |4
1 der i 3d od od od 3d
2 iTukang 2 {ed od od od 6d
£ 3 iPekena i ad od od od ad
UB_ 15 iAlat Permainan 8 buah 8 buah 0d 0 buah 0 buah 5 buah
= 7 iBatubata 1,200 buah 1,200 buah od 0 buah 0 buah 1,200 buah
BN 5 pasir 3m3 3m3 od om3 0m3 am3
4 iSemen 15 sak 15 sak 0d 0sak 0 sak 15 sak

Gambar 2.53 Details pekerjaan pemasangan alat permainan

Karena semua pekerjaan pada tanggal 16 Desember yang direncanakan

akan ditunda pekerjaannya membutuhkan 2 tukang perhari nya, maka semua nya

efektif untuk dipindah. Kemudian setelah itu cek Gantt Chart nya dengan cara Klik
Task, kemudian klik Gantt Chart.

Resource
& Cut

52 Copy
J Format Painter

Gambar 2.54 Menampilkan Gantt Chart
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Kemudian tampilkan lintasan kritis dengan cara klik kanan pada bagian Gantt
Chart, kemudian pilih show/hide bar style, kemudian klik Critical Task. Maka
tampilan Gantt Chart akan seperti pada gambar 2.56.

Klik kanan

JEL 4D

[T WITTFTS

L( )L LD

AMIT IW[TTFTS

v Jal Lo | &G Jarn LO

SIMTWIT TS S M7 Wi

gl
o Gridiines..,
Y Bar Styles
i, Layout
L,Semen(4 sak] Norwarking Time,.,
* PrograssLines
mmkang Show/Hide Bar Styles » Critical Tasks ]
lor, Fekerjal2),1 Show Timeline slack
::1 Manda Show Split ) AateTasks 9 sak], Pasir [2.
“ T, Baseline ’
.-

=% Slippage ’
erja[a],Jukang[2],Batu kali[3 m3],Senien[11 si " Bar Styles
lor| Tukang[2], Pekerja[3], Batu bata[26D buah], Pasir [2.6 m3],Semen[3 sak]

Gambar 2.55 Menampilkan lintasan kritis pada Gantt Chart
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Gambar 2.54 Gantt Chart dengan lintasan Kkritis

g Mandor, Pekerja[4], Tukang[2], Batu kali[3 m3],5&n’§en[11 sak],Pasir[3.6 m3]
‘h&dur Tukang[2], Pekerja[3], Batu bata [260 buah],Pasir[2.6 m3],5emen(3 sak]
: I Mandor, Tukang[2], Pekerja[2],5ermen[2.4 sak],Batu bata[210 buah], Pasir [2.2 m3]

Mandor, Fekerja[2], Tukang[3], Cat[32 ke]

3 huahé]J Pasir[1.5 m3],5emen|[3 sak],Batu bata[700 buat
rm*ain:an.[B buah], Batu bata[1,200 buah], Pasir[3 m3],5e
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Karena pekerjaan plesteran merupakan pekerjaan pada lintasan Kritis
(berwarna merah pada Gantt Chart), maka menunda pekerjaan nya sangat tidak
disarankan, karena dengan menunda pekerjaan pada lintasan Kkritis dapat
menyebabkan proyek tersebut molor/lebih lama. Oleh karena itu, maka pekerjaan
yang akan ditunda adalah pekerjaan pemasangan alat permainan yang bukan
merupakan pekerjaan pada lintasan kritis.

Double klik pada panah hubungan antara pemasangan rambu dengan
pemasangan alat permainan. Kemudian tambahkan waktu lag sebesar 1 hari agar
pelaksanaan pekerjaan pemasangan alat permainan ditunda selama 1 hari.

Double klik
Pemasangan rambu E:H;ﬁandor,l’ekeria[
Pemasangan alat permainan Gl Mande|

Gambar 2.55 Double klik pada panah

Task Dependency I x|

From: Pemasangan rambu

To Pemasanqgan alat permainan

Type: |Finish-to-Start (F5) 7 Lea i =

pelete | [ ok | cancel |

Gambar 2.56 Tambahkan waktu lag
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Gambar 2.57 Resource Graph Tukang setelah masalah B di betulkan
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Untuk masalah C, kebutuhan tukang pada tanggal 22 Desember lebih kecil
daripada tanggal 23 desember, sehingga pada tanggal 22 desember dapat terjadi
tukang yang menganggur (tidak ada pekerjaan) atau kurangnya tukang yang
tersedia pada tanggal 23 desember karena tukang sudah dikurangi sebanyak
kebutuhan tukang pada tanggal 22 Desember 2015. Solusi dari permasalahan C
adalah memindahkan pekerjaan 1 tukang pada tanggal 21 Desember ke tanggal 22
Desember. Untuk mengetahui langkah selanjutnya, maka di cek pada calendar
untuk mengetahui pekerjaan apa saja pada tanggal tersebut, caranya sama seperti

pembahasan sebelumnya.

2

20 1 22
Renfuanaanbainslan, A4as. J
CERETTIET FIEEE-S— OCTITY T EGPETET T —
(
27

28 29 30

Eafanamanyessiasl g iag J F—;. -1

23

03 04 05 06
KIS
Gambar 2.58 Calendar
Kemudian di lihat details kebutuhan tukang tiap pekerjaan tersebut:

Name: lPemasangan batu alam Duration: |3 days ::i ™ Effort driven I~ Manually Scheduled  [§ Mext ‘
Start: | Sat 19/12/15 ] Fnish:  |Tue22/12)15 xl  Tasktype: IFixed Urits v] % Complete:  |0% ==

IEg]Resource Name Units Work Ovt. Work | Baseline Work | Act. Work Rem. Work | &

L Handar il ad od od od 3d

2 iTukang _2 6d od od od 6d

3 Pekeria 2 &d od od od 6d

9 :Batu alam 1,800 buah 1,800 buah od 0 buah 0 buah 1,800 buah

4 iSemen 9 sak 9 sak od 0sak 0 sak 9 sak

5 iPasir 2.4m3 2.4m3 od am3 om3 2.4 m3

Gambar 2.59 Details pekerjaan Pemasangan batu alam
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Mame; | Pembuatan pintu outlet Duration; |2 days ::j [~ Effort driven [~ Manually Scheduled  |{ Frevious | Next ]
Start: ] Sat 19/12/15 LI Finish: | Mon 21/12{15 L] Tasktype:  |Fixed Units 'I % Complete: |0% —
D JResource Name Uniits Work Oy, Work | Baseling Work | Act, Work Rem, Work | &
L Mandar 4 2d od od 0d 2d
2__Tukang 2 4d od od od 4d
= 3 iPekerja 2 4d od od od 4d
£ 4 iSemen 2.4 sak 2.4 sak od 0sak 0sak 2.4 53k
% 7 iBatubata 210 bush  i210buah od 0 buah 0 buah 210 bush
i S iPasir 2.2m3 2.2m3 od 0m3 0m3 2.2m3
=
Gambar 2.60 Details pekerjaan pembuatan pintu outlet
Mame; |Penempatan media tanam Duration: |2 days il [T Effortdriven [~ Manually Scheduled | i Mext
Start: | Tue 22/12/15 x| Frish: | wed23/12/15 >l Tasktype: |Fixed Units v[ % Complete: [0% =
1D Resource Name . Units Work Ovt. Work | Baseline Work | Act, Work | Rem, Work Al
1 iMandor 1 2d od od od 2d N
3 iPekerja 3 6d od 0d 0d 6d
(= 13 iPupuk Kompos 120 karung 120 karung od 0 karung 0 karung 120 karung
&
-
t
i
Jrd]

Gambar 2.61 Details pekerjaan penempatan media tanam

Dilihat pada tanggal 20 dan 21 desember, terdapat pekerjaan pemasangan
batu alam dan pembuatan pintu outlet, pada tanggal 22 Desember terdapat
pekerjaan pemasangan batu alam dan penempatan media tanam. Satu-satunya cara
yang dapat dilakukan adalah memperbanyak bobot tugas yang harus dikerjakan
pada pekerjaan pemasangan batu alam di tanggal 21 Desember. Alasan kenapa tidak
dilakukan mempercepat jadwal penanaman media tanam adalah karena penanaman
media tanam tidak memperlukan tukang untuk melaksanakan pekerjaan
tersebut. Kemudian alasan kenapa tidak menunda pekerjaan pembuatan pintu outlet
selama 1 hari, karena dalam 1 hari membutuhkan 2 tukang, sehingga kalau
dipindahkan akan membuat kebutuhan tukang pada tanggal 22 desember yang lebih
tinggi daripada tanggal 21 desember.
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Kemudian pada Task Usage, dilakukan perubahan bobot pekerjaan pada
pekerjaan pemasangan batu alam, dengan mengurangi bobot pekerjaan pada tanggal
21 desember dan menambahkannya ke tanggal 22 desember sebanyak 1 tukang.
Dengan pekerja dan jumlah material nya menyesuaikan.

Task Name < Work _ Duration . |Details [190ec  [200ec  J21Dec  |22Dec
3 [ Sst | Sun | Mon | Tue
= Pemasangan batu alan 15 days 3 days Work
Mandor 3days Work
Tukaong 6 days ‘ Work
Pekerja 6 days Work
Semen 9sak Work (
Pasir 2.4m3 Work (
Batu olam 1,800 buch | Work (
Task Name « Work « Duration Details [19Dec |20 Dec 21 Dec 122 Dec
! | Sat | Sun Mon | Tue
= Pemasangan batu alan 15 days 3 days Waork | -
Mandor 3days Work 14
Tukang 6 days Work
Pekerja 6 days Work d
Semen 10sak Waork (
Pasir 24m3 Work (
Batu alam 1,800 buah Work (

Gambar 2.62 Mengubah pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan batu alam

Setelah itu, lihat kembali resource graph untuk tukang, hasilnya seperti
pada gambar 2.63.
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Gambar 2.62 Mengubah pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan batu alam
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Pada permasalahan D, yaitu pada tanggal 29 Desember tidak ada pekerjaan
untuk tukang. Maka terlebih dahulu di periksa ada pekerjaan apa saja di calendar.

27 28 23] 20 31
sl snamanyeastesl.ada J G Rambeinan.2 S8 0wl
R 711171 JC X —

Gambar 2.63 Mengubah pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan batu alam

Pada tanggal, 28 Desember, terdapat pekerjaan pengecatan dan penanaman
vegetasi, pada tanggal 29 Desember, dan pada tanggal 30 Desember terdapat
pekerjaan pembersihan. Kemudian di cek details untuk setiap pekerjaan:

Name: |Penanamanvegetasi Duration: I4 days ﬂ I Effortdriven [T Manually Scheduled £ i Next I
Start: | Thu 24/12/15 x| Finish: | Tue29i12)15 Tl Tasktype: IFixed Units vI % Complete:  {0% _—j
ID  [Resource Name Units Waork Ovt, Work | Baseline Work | Act. Work | Rem, Work |4
1 iMandor 1 4d od od 0d 4d
3 iPekerja 3 12d od od 0d 12d
14 iTanaman Hias 3,000 btg 3,000 btg od 0 btg 0btg 3,000 btg
£
f=]
u.
%
=
I

Gambar 2.64 Details pekerjaan penanaman vegetasi

Duration: I4 days ﬂ ™ Effort diven W Manually Scheduled Previous I Next

Name: I Pengecatan

Start: | wed 23/12/15 x| Finish:  [Mon 28/12/15 2] Tasktype: [Fixed Units % Complete:  |0% =
1D |Resource Name Units Work _ Owt, Work | Baseline Work | Act.Work | Rem, Work _:_l
1 Mandor 1 4d od od 0d 4d
3 iPekerja 2 ad od 0d od ad
2 iTukang 3 12d 0d od 0d 12d
12 iCat 32 kg 32 kg od Okg Okg 32 kg

Task Form

Gambar 2.65 Details pekerjaan pengecatan



Mame: |Pembersihan Duration: I2days i‘l [~ Effortdriven [~ Manually Scheduled  |{ Previous | et '
Start; | Wed30/12/15 x| Fnishe [ Thustfi2fis ¥l Tasktype: [Fixed Units v| % Complete: |u% j
| ID A]ResourceName Units Work Ovk, Work | Baseline Work Act. Work Rem. Work |«
1 iMandor 1 2d od 0d 0d 2d
3 iPekerja 3 6d od od od 6d
2 iTukang 1 2d od od od 2d
E
(=}
w
-
R
s
fid

Gambar 2.66 Details pekerjaan pembersihan

Berdasarkan details dari setiap pekerjaan, pekerjaan penanaman vegetasi
tidak akan berpengaruh, karena hanya berupa pekerja, tidak memerlkan tukang.
Apabila pekerjaan pengecatan di tunda pengerjaannya, dikhawatirkan akan
memperlambat proyek. Maka dipilih solusi mempercepat pekerjaan fnishing,
karena pekerjaan tersebut merupakan pekerjaan pada lintasan kritis, sehingga dapat
mempercepat proyek. Caranya yaitu double klik pada panah antara pekerjaan
pengecatan dan pekerjaan penanaman vegetasi. Kemudian tambahkan waktu lag -1

(mempercepat proyek sehari sebelum pekerjaan penanaman vegetasi dimulai).
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Gambar 2.67 Double klik pada panah Pouble ki



Masukkan lag -1 pada window

Task Dependency s

From: Penanaman vegetasi
To:  Pembersihan

Type: |Finish-to-Start (FS) | La: ET] :I
Delete I | QK I Cancel I

Gambar 2.68 Menambahkan lag pada windows Task Dependency

Maka Gantt Chart akan berbentuk seperti gambar 2.69
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|27 Dec '15

rask Mame < | [Noy'15 |06 Dec '15 |13 Dec'15 |20 Dec 15
MITIwlTIFls[sm[TWITIFEIs[sIm[TIwT[Fs]sm[Tiw]TIFs]sIm[TIw][T
=l persiapan P—y
Pembersihan lapangan -1
Bowplang

= pekerjaan Pondasi
Galian tanah pondasi
Urugan pasir ~.1
Pasangan fondasi
Urugan tanah

= pembuatan pot taman a2
Pasangan batu bata
Plesteran

Pemasangan batu alam q

= pembuatan kolam ! 7
Galian tanah kolam J-Mandor, Tuk Pekerja[2]

3

-

Pasangan batu kali Mandor, Peker{a[4], Jukang[2],Batu kali[3 m3],Ser
Pembuatan pintuinlet Mandor}Tukang[2], Pekerja[3], Batu bata]2(

Pembuatan pintu outlet —

— Mandor, Tul

[2],Pekerja [2LSe

= pekerjaan conblok P——
Urugan pasir bawah conblok *EI-lMandorJukanz.Pekeria.%sirﬁ m3]
Pemasangan conblok dor, Tukang[2], Pekerja[3], Conblok[2,700 buah]

= pekerjaan vegetasi
Penempatan media tanam
Penanaman vegetasi

= pekerjaan taman
Pemasangan rambu

e —
$-1_P__J

dor, Pekerja[2], Tukang[2], Rambu-ranbu[25 bua

Pemasangan alat permainan - Mandor;Tikang[2], Pekerja[3] Alat Perr

Pengecatan M

Pembersihan

Gambar 2.69 Tampilan Gantt Chart

Dan tampilan Resource Graph tukang akan seperti gambar 2.70

—
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Gambar 2.70 Resource Graph
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3.3 Pengentrolan Pekerja

Sama seperti tukang, pekerja juga harus diatur sehingga pelaksanaan proyek
menjadi efektif. Bentuk yang diharapkan dari resource graph nya sama seperti
kebutuhan tukang. Resource graph awal seperti pada gambar 2.71.

Terdapat 2 masalah pada resource graph pekerja, yaitu pada hari Senin, 21
Desember 2015 kebutuhan pekerja yang lebih rendah daripada hari Selasa, 22
Desember 2015 (masalah A) dan pada hari Selasa, 29 Desember 2015, dimana
kebutuhan pekerjaan yang lebih tinggi daripada hari Rabu, 28 Desember 2015
(masalah B).
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Gambar 2.71 Resource Graph Pekerja
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A. Solusi Masalah A
Untuk mengatasi masalah A, periksa pekerjaan apa saja pada
sekitar 21 Desember 2015, dengan cara yang sama seperti pembahasan

selanjutnya.
13 14 15 16 17
fasaneanaubei, Az ’ J
Sangan et bats, 4RV ; :
Pasangan batu fali. 4 das ) G Pambusianiniy
O 7 5T T T Y K — SRS——.
70 b3 . § 22 24
felsatesnhatuzlan 202G J G
. Pembustan pintuout 21,2 day3 J (o Pensmpatanmediatinan 2 dan
l PW|

Gambar 2.72 Tampilan calendar
Pada sekitar tanggal 21 Desember, terdapat pekerjaan pemasangan
batu alam, pembuatan pintu outlet dan penempatan media tanam. Kemudian
periksa details setiap pekerjaan tersebut:

Duration: |3days ﬂ [ Effort driven [ Manually Scheduled Previous I Mext

ITueZZIlZIlS :l Task type: |FixedUnits Vl % Complete: IU% —:-]

Name; ]Pemasangan batu alam

Start: [Sat19/12/15 x| Finish:

1D |Resource Name . Units  Work | Ovt.Work | Bassline Work | Act, Work Rem, Work |4
1 iMandor 1 3d od 0d od 3d
2 iTukang 2 6d od 0d od 6d
3 iPekerja 2 6d od od od 6d
5 9 iBatualam 1,800 buah :1,800 buah od 0 bush 0 buah 1,800 buah
—ﬁ 4 Semen 10 sak 10 sak od 0 sak 0 sak 10 sak
Rl 5 iPasir 2.4 m3 2.4 m3 od 0m3 0m3 2.4m3
|
Gambar 2.73 Details kebutuhan pekerjaan pemasangan batu alam
Name: IPembuatan pintu outlet Duration: |2 days i‘l I Effortdriven [~ Manually Scheduled Previous l Mext I
Start: |Sat 19/12/15 | Finish:  |Mon21/12/15 x| Taskbype: |Fixed Units v] % Complete: 0% ==
10 |Resource Name | Units _ Work. | Owkt Work | Baseline Work = Act. Work _Rem. Work | &
1 iMandor 1 2d od od od 2d
2 iTukang 2 4d 0d 0d od 4d
£ | 3 iPekerja 2 4d od od od 4d
E 4 iSemen 2.4 sak 2.4 sak 0d 0sak 0 sak 2.4 sak
-ﬁ 7 iBatubata 210bush {210 buah 0d 0 buah 0 buah 210 buah
= 5 iPasir 2.2m3 2.2m3 od om3 0m3 2.2m3
5

Gambar 2.74 Details kebutuhan pekerjaan pintu outlet
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Name: IPenempatan media tanam Duration: |2 days ﬂ [~ Effort driven |~ Manually Scheduled Previous | Next I
Start: | Tue 22/12)15 x| Finish: [ wed 23(12/15 x| Tasktype: IFixedUnits v[ o Complete:  [0% j

1D |Resource Name _ Units Work Ovt, Work | Baseline Work Act, Work Rem: Work il
1 iMandor 1 2d od od od 2d
3 iPekerja 3 6d od 0d od 6d
= 13 iPupuk Kompos 120 karung 120 karung od 0 karung 0 karung 120 karung
2
=
&
=

Gambar 2.75 Details kebutuhan pekerjaan penempatan media tanam

Berdasarkan details, yang paling efektif adalah mempercepat pekerjaan
penempatan media tanam yang tadinya dimulai pada tanggal 22 Desember ke 21
Desember, sehingga pada tanggal 21 desember terjadi kenakan kebutuhan tukang
sebanyak 3 orang. Selain itu, pada pekerjaan penempatan media tanam tidak
memerlukan tukang, sehingga tidak akan mempengaruhi resource graph yang
sebelumnya telah diatur sehingga lebih efektif. Sedangkan apabila pekerjaan
pemasangan batu alam dan pembuatan pintu outlet yang di pindah jadwalkan atau
diubah pengalokasian bobot pekerjaannya, maka tukang harus dipindahkan juga
(karena tukang dan pekerja bekerja sama/saling mendukung, kurang efektif kalau
bekerja sendiri-sendiri) dan akan menyebabkan resource graph tukang mengalami

perubahan lagi. Kemudian di periksa pada Gantt Chart nya.
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Gambar 2.76 tampilan gantt chart
Karena pekerjaan penempatan media tanam merupakan lintasan kritis, maka

mempercepat mulainya pekerjaan tersebut sangatlah disarankan, karena dapat
mempercepat waktu pelaksanaan proyek. Klik kanan pada tanda panah yang
merupakan predecessor pekerjaan penempatan media tanam. Kemudian
ditambahkan waktu lag -2d, karena pada awalnya pekerjaan penempatan media
tanam telah mempunyai waktu lag -1d. Setelah itu, tampilan gantt chart dan

resource graph nya menjadi seperti gambar berikut:



‘ask Name 2

< pekerjaan Pondasi
Galian tanah pondasi
Urugan pasir
Pasangan fondasi
Urugan tanah

= pembuatan pot taman
Pasangan batu bata
Plesteran
Pemasangan batu alam

< pembuatan kolam
Galian tanah kolam
Pasangan batu kali
Pembuatan pintu inlet
Pembuatan pintu outlet

< pekerjaan conblok
Urugan pasir bawah conblok
Pemasangan conblok

= pekerjaan vegetasi
Penempatan media tanam
Penanaman vegetasi

=l pekerjaan taman
Pemasangan rambu
Pemasangan alat permainan

= Finishing
Pengecatan
Pembersihan
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Gambar 2.77 tampilan gantt chart setelah di edit
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Gambar 2.77 tampilan gantt chart setelah di edit
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B. Solusi Masalah B

Setelah dilakukan perubahan untuk mengatasi masalah A, maka
masalah B berubah menjadi masalah B’. Berdasarkan grafik resource graph
pekerja, setalah diterapkan solusi untuk masalah A, pekerjaan proyek
menjadi lebih cepat 1 hari, yang tadinya selesai pada tanggal 30 Desember,
menjadi selesai pada tanggal 29 Desember. Akan tetapi, terjadi kenaikan
drastis pekerja pada tanggal 28 Desember menjadi 8 pekerja, padahal
awalnya pada tanggal tersebut hanya membutuhkan 5 pekerja. Untuk
mencari solusi masalah tersebut, periksa calendar untuk melihat pekerjaan
pada tanggal tersebut. Calendar ditunjukan seperti gambar 2.78.

27 28 29 30

Penanaman xggetas” Fembersihan, 2 days

Fengecatan, 4.¢ays ]

06

LEY | 4] 05
Gambar 2.78 tampilan calendar pada tanggal 27-29 Desember
Kemudian lihat details untuk setiap pekerjaan tersebut:

Name: IPenanaman vegetasi Duration: l4 days il [ Effart driven |~ Manually Scheduled Previous l Next
Start: | Wed 23/12/15 x| Finish: [Mon28/12/15 x| Taskbype: ]Fixed Units v] % Complete:  [0% =
1D |Resource Name Uriits Work Ovt, Work | Baseline Work | Act, Work Rem. Work | 4
1 iMandor 1 4d od od 0d 4d =
3 iPekerja 3 12d 0d 0d od 12d
= 14  iTanaman Hias 3,000 btg 3,000 btg od Obtg 0btg 3,000 btg
&
T
(&
5

Ready |

1‘ Mew Tasks ; Manually Scheduled |

Gambar 2.78 details pekerjaan penanaman vegetasi
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hlame: IPengecatan Duration: |4 days j I™ Effort driven W Manually Scheduled Brevious I Next I
Start: | wed 23712115 x| Frish:  [mon28f12/15 >l Tasktype: f Linits % Complete:  [0% =]
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Gambar 2.79 details pekerjaan pekerjaan pengecatan
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Gambar 2.80 details pekerjaan pembersihan

Berdasarkan calendar dan details dari pekerjaan, yang paling efektif
dilakukan adalah menunda pekerjaan pembersiha selama 1 hari, sehingga
kebutuhan pekerja akan berkurang 3 orang pada tanggal 28 Desember, dan
dialinkan ke tanggal 29 Desember, dan kebutuhan pekerja pada tanggal 29
Desember dipindah ke tanggal 30 Desember. Akan tetapi, pekerjaan pembersihan
merupakan pekerjaan pada lintasan kritis (gambar 2.81), sehingga pekerjaan proyek
akan molor/lebih lama 1 hari. Kenapa tidak dipindahkan atau mengatur
pengalokasian bobot pekerjaan penanaman vegetasi yang sudah jelas hanya
membutuhkan pekerja?, sedangkan pada pekerjaan pembersihan membutuhkan
tukang yang pastinya akan mempengaruhi kebutuhan tukang?, coba lihat gambar
2.82. Pada tanggal 28 Desember terjadi penambahan kebutuhan tukang karena
perubahan jadwal pekerjaan penempatan media tanam yang dilakukan untuk
mengatasi masalah kebutuhan pekerja pada pembahasan sebelumnya, sehingga

berpengaruh kepada kebutuhan tukang pada tanggal 28 Desember.
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Gambar 2.81 pekerjaan pembersihan termasuk pekerjaan pada lintasan kritis
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Gambar 2.82 perubahan resource graph tukang karena mempercepat pekerjaan penanaman media tanam
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Untuk mengatasi masalah tersebut, maka dengan penundaan jadwal
pembersihan dapat mengurangi kebutuhan tukang dan pekerja pada tanggal
28 Desember. Untuk menunda pekerjaan dari pekerjaan pembersihan,
double klik pada panah hubungan antara pekerjaan penanaman vegetasi
dengan pekerjaan pembersihan. Kemudian lag nya diganti menjadi 0d,
karena pada awalnya pekerjaan finishing telah dipercepat 1 hari (gambar
2.84).
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- {
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. J1aDec 1% PLoLe L8 ) 37 bara® LR O
FwivIrnd FTMIY T 51 1

(Y] WITIFTS AT IWIT IV Tl s TmIT IwiT 7 Ta laTmalY WIT T
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“ wekerjaun Giman PE——
P o asangan rambiu a Sk ief2 | Pukpeg 2L b b L% maL >
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Fuembursihan
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Gambar 2.83 menunda pekerjaan pengecatan
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Gambar 2.84 mengganti waktu lag pekerjaan pembersihan
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Kemudian kebutuhan akan mandor pasti akan bermasalah lagi, maka
dibetulkan seperti pada pembahasan pada pengontrolan mandor. Hasil akhir
seperti pada gambar berikut.
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Gambar 2.85 Gantt Chart
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Gambar 2.87 Resource Graph tukang
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D. BASELINE
Baseline adalah suatu bentuk perencanaan (scope, time/schedule, cost) yang

telah disetujui dan ditetapkan dalam suatu proyek. Digunakan sebagai acuan dan
perbandingan antara rencana kerja yang telah ditetapkan dengan kenyataan di
lapangan. Langkah-langkah membuat baseline adalah sebagai berikut:
a. Klik menu project
b. KIik perintah set baseline
c. Kilik sub-perintah set baseline
d. Kemudian muncul windows set baseline
e. Pilih bagian set baseline, dengan pilihan baseline (dapat dibuat lebih dari 1
baseline, dengan nama baseline yang berbeda, dengan maksud untuk
mengetahui bagaimana proyek berubah sepanjang waktu)
f. Pada bagian for, pilih entire project (agar baseline dibuat untuk
keseluruhan proyek)

g. Klik Ok
a
b
Task Resource Project Format
= : = fraogun l.c,sga T
B @ = B 2R, i
L&q = H ‘ | L?:L 55 Ll
Subproject Project  Custom Llinks Between WEBS Change Calculatey
Information Fields Projects Y Working Time Project §
_Insert. Properties | )& csetBaseline:

. ’ 3] ITE’Sk Name v IIDIQTY:%S—mTI ~ Q'EarraSEIine

C
Gambar 2.89 Klik Menu project — Set baseline — set baseline
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8

Gambar 2.90 tampilan waindow set baseline

Untuk melihat apakah baseline telah dibuat atau belum, salah satu cara yang
dapat dilakukan adalah melihat tracking gantt. Tracking adalah bentuk
penelusuran atau peninjauan antara hasil kerja yang dilakukan di lapangan dengan
rencana awal suatu proyek, sehingga bias membandingkan rencana dasar dengan
kenyataan di lapangan. Untuk melihat tracking gantt, langkah- langkahnya adalah

sebegai berikut:

a. Klik menu task.

b. KIlik bagian bawah dari perintah gantt chart.

c. Apabila tempat klik nya benar, maka akan muncul berbagai pilihan yang
dapat ditampilkan.

d. Klik Tracking gantt.

e. Tracking gantt akan muncul di layar kerja seperti pada gambar 2.92.

f. Kotak yang menempel dibagian bawah gantt chart dengan warna abu-abu,
itu merupakan baseline.



Gambar 2.91 menampilkan tracking gantt
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E. PENGONTROLAN DI LAPANGAN

1. Kasus Pada Pekerjaan Bowplang.

Kasus yang terjadi pada bowpalng adalah sebagai berikut:

Pekerjaan bowplang memerlukan waktu 2 hari untuk menyelesaikannya. Pada

hari pertama pekerjaan, pelaksanaan sesuai dengan perencanaan. Akan tetapi

pada hari kedua, 1 tukang dan 1 pekerja berhalangan hadir, sehingga pekerjaan

bowplang menjadi terlambat. Sisa pekerjaan di kerjakan pada keesokan hari nya

oleh tukang yang tidak hadir tersebut.

Langkah-langkah input pada MS.Project adalah sebagai berikut:

a.
b.
C.

Klik menu View.

Klik perintah task usage.

Cari task usage untuk pekerjaan bowplang (pekerjaan

bowplang pada tanggal 3 — 4 Desember 2015).

Pada tanggal 3 desember sudah benar sesuai perencanaan.

Pada tanggal 4 desember, diubah jumlah tukang yang tadinya 2
orang menjadi 1 orang, jumlah pekerja yang tadinya 3 orang
menjadi 2 orang, dan kayu yang dibutuhkan yang tadinya 0,7 m3
menjadi 0,4 m3 dan paku yang dibutuhkan tadinya 1 kg menjadi
0.7 kg.

Dimasukkan 1 pekerja dan 1 tukang pada tanggal 5 Desember
(karena dikerjakan pada keesokan harinya), dan sisa kebutuhan
material nya yaitu kayu sebanyak 0.3 m® dan paku sebanyak 0.3
kg. (Catatan: pengalokasian kebutuhan material merupakan
pengasumsian, jangan dijadikan acuan dalam proyek
sebenarnya).

Karena pada sebelumnya hubungan antara pekerjaan bowplang
dan galian tanah pondasi merupakan FS (finish to start), maka
secara otomatis pekerjaan galian tanah pondasi dan pekerjaan
setelahnya akan mundur pengerjaannya, padahal harusnya sisa
pekerjaan bowplang dapat dikerjakan bersama dengan galian

tanah pondasi.
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h. Untuk mengatasi masalah tersebut, maka pada gantt chart,
ditambahkan waktu lag pada pekerjaan galian tanah pondasi
sebanyak -1d.

I. Setelah ditambahkan waktu lag, maka tampilan task usaga nya

seperti pada gambar 2.96.

d
@ of o= I sk 500 Toois
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| [ . | 22t
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Chart ~ [Usage «| 3L Other Views » Planner~ L@ Other Views

Gambar 2.93 Klik View — Task usage
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Gambar 2.95 menambah waktu lag pada pekerjaan galian tanah pondasi
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Task _ 'Task Mame - | | Details | 03 Dec 04 Dec 0S Dec 06 Dec 07 Dec
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-9 E powplang wWork 6| 4cl | 3| ,
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Gambar 2.96 Task usage setelah pekerjaan galian tanah pondasi diberi lag -1

Kemudian di cek resource graph tukang dan pekerja, dikhawatirkan
terjadi perubahan yang tidak diharapkan, terdapat pada gambar 2.97 dan gambar
2.98.
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Gambar 2.97 Resource graph kebutuhan tukang setelah kasus pekerjaan bowplang
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Gambar 2.98 Resource graph kebutuhan pekerja setelah kasus pekerjaan bowplang
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Garis A dan C merupakan batas dimana sebelah kiri garis merupakan grafik
kebutuhan tukang dan pekerja yang telah terjadi (sebelum dan saat kasus terjadi)
dan sebelah kanan garis merupakan grafik kebutuhan tukang dan pekerja di masa
yang akan dating, sehingga masih dapat di ubah untuk mengefisienkan pelaksanaan
proyek.

Pada resource graph kebutuhan tukang pada tanggal 11 Desember 2015
menjadi lebih tinggi daripada kebutuhan tukang pada tanggal 12 Desember 2015,
sehingga dapat menyebabkan adanya tukang yang menganggur pada tanggal 12
Desember 2015 (bagian B pada resource graph tukang). Oleh karena itu, perlu
dilakukan perubahan jadwal atau perubahan pengalokasian bobot suatu pekerjaan
agar masalah bagian B dapat teratasi. Caranya sama seperti pembahasan
pengontrolan tukang, disini hanya dimasukkan intinya saja. Pada task usage,
pindahkan 1 tukang dan 1 pekerja pada pekerjaan pemasangan conblok dari tanggal
11 Desember 2015 ke tanggal 12 Desember 2015. Bobot kebutuhan material

menyesuaikan.
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Gambar 2.99 perubahan pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan conblok
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Gambar 2.100 resource graph tukang setelah pemindahan pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan conblok
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Gambar 2.101 resource graph pekerja setelah pemindahan pengalokasian bobot pekerjaan pemasangan conblok
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2. Kasus Pada Galian Tanah Kolam

Kasus pada galian tanah kolam yaitu sebagai berikut:

Pekerjaan galian tanah kolam dikerjakan oleh 1 mandor, 1 tukang dan 2 pekerja

perhari nya. Pada hari pertama, pelaksanaan pekerjaan berjalan sesuai rencana.

Akan tetapi pada hari kedua, ditemukan tanah keras, sehingga pekerjaan

dilanjutkan dengan alat berat dengan harga sewa IDR 4000.000,-. Karena

menggunakan alat berat, maka pelaksanaan sisa pekerjaan galian tanah kolam

terselesaikan dalam 3 hari. Karena pekerjaan galian tanah kolam dikerjakan oleh

arat berat, maka tukang dan pekerja yang awalnya mengerjakan galian tanah

kolam, dipindahkan ke pekerjaan yang lainnya pada waktu yang sama.

Langkah-langkah input pada MS.Project adalah sebagai berikut:

a. Klik view.

b. KIik task usage.

c. Caritask usage untuk pekerjaan galian tanah kolam, pada tanggal 7
Desember 2015 — 11 Desember 2015.

d. Padatanggal 7 Desember, pelaksanaan pekerjaan sesuai rencana,
maka task usage udah benar.

e. Pada tanggal 8-11 Desember, tukang dan pekerja dihilangkan,
karena pelaksanaan pekerjaan digantikan oleh alat berat, sedangkan
mandor harus tetap ada untuk mengawasi pekerjaan.

f. Karena alat berat dapat menyelesaikan sisa pekerjaan galian tanah

kolam hanya dalam 3 hari, maka task usage pada tanggal 11
Desember dihapus, karena pekerjaan galian tanah kolam telah

selesai pada tanggal 10 Desember.
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Gambar 2.102 Klik view — task usage

C
I
Task Name o |Details [07Dec  |08Dec |09 Dec | |10Dec |11 Dec
Mon Tue Wedl | Thuy Fri
= pembuatan kolam Work 3.5d| 3.33d| 3.33d| 3.34d| 3.25d
= Galiantanah kolam | Work 35d| 3.33d| 3.33d| 3.34d| 3.25d
Mandor Work 0.5d| 0.33d| 0,33d| 0.3ad| 0.25d
Tukang Work ld 1d 1d : 1d . 1d
Pekerja wark 24| 2d 2d| 2d| 2d
Task Name o |Details |07 Dec  |08Dec  [09Dec |10Dec |11 Dec
, Man Tue Wed Thu Fri
= pembuatan kolam Work |  3.5d| 0.33d| 033d| 0.34d| 0.25d
= Galiantanah kolam | Work 3.5d| 033d| 033d| 0.34d| 0.25d
Mandor work | 05d| 033d| 033 034d] 0.25d
Tukang Work 1df \
Pekerja work | 2d | |
I
G d e
sk Name .| [oetails [07Dec  [08Dec  [09Dec [20Dec |difbec
Mon Tue Wed Thu AFri
=l pembuatan kolam Work a.5d| 0.93d| 0,38d| 0.94d
= Gallan tanah kolam | Work: 9.5d| 0.93d| 083d] 0.94d
Mandor Work 0,50 0,33d 0,33d 0,34
Tukang Work 1ol
Pekerja Work 2cl

Gambar 2.103 Mengatur jumlah tukang dan pekerja pada task usage
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Karena pekerjaan penggalian tanah kolam dilakukan oleh alat berat, maka
tukang dan pekerja ditugaskan untuk mengerjakan pekerjaan lainnya. Untuk tukang
dan pekerja pada tanggal 8 Desember 2015, dipindahkan pada pekerjaan pada
tanggal yang sama, yaitu mengerjakan pekerjaan urugan pasir bawah conblok atau
pekerjaan urugan pasir tanah pondasi.

Task Marme - Work Details |07 Dec |08 Dec |09 Dec
Man Tue Wed
=l Urugan pasir 2.34dal {Work | 2.34d
Mandor 0.34 da | Work 0.34d
Tukang Idec | Work ‘ 1d
Pekerja Ide|Work ‘ 1id
Pasir 2.2n | Work ( 2,2

Gambar 2.104 task usage pekerjaan urugan pasir tanah pondasi

wWork Details (07 Dec |08 Dec |09 Dec
Mon | Tue | ‘Wed
Sl Urugan pasirbawahcc 4.66 da | Work 7.33d{ 2.33d

Task Mame

N4

Mandor 0.66 da | Work 0.33d!  0.33c
Tukang 2da Work Ldf 1d
Pekerja 2da | Work 1| 1d
Pasir Sn Work( 75

Gambar 2.105 task usage pekerjaan urugan pasir bawah conblok

Setelah dilihat task usage pekerjaan pada tanggal 8 Desember, apabila
tukang dan pekerja dipindahken ke pekerjaan urugan pasir tanah pondasi yang
hanya berdurasi 1 hari, dan dapat diselesaikan oleh 1 tukang dan 1 pekerja, tidak
akan efektif apabila ditambah tukang dan pekerja pada pekerjaan tersebut (boros).
Sedangkan apabila ditambahkan ke pekerjaan urugan pasir bawah conblok, dapat
mempercepat pelaksanaan pekerjaan tersebut. 1 pekerja dan 1 tukang dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan menghabiskan 2,5 m3 pasir perharinya, dan
apabila ditambah ditambah 1 tukang dan 2 pekerja, pasti akan menyelesaikan
dengan menghabiskan lebih dari 5 m? pasir, sehingga pekerjaan urugan pasir bawah
conblok dapat diselesaikan dalam waktu 1 hari (karena pekerjaan urugan pasir
bawah conblok menghabiskan 5 m3 pasir). Sehingga task usage dari pekerjaan

urugan pasir bawah conblok menjadi seperti pada gambar 2.106.
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Task Name o |Work | [Details (o5 pec [09Dec  [10Dec  [11Dec  [12Dec
| Tue | Wed | Thu Fr tat

= Urugan pasir bawah conbiok 4 4 66 .Work | O] A R
Mandor 0.66 .Wort.
Tukang 2 Wark
Pekerja £ 'Work
Paskr Waork (

= Pemasangan conblok 15.91 | Waork
Mondor 0.91 Work
Tukang 6 | Work
Pekerja s 'WOrk
Conblok 2,700 ! Work (

Tk v | [P#2% [G8Dec [09Dec [160ec  [110ec [12Dec

B — ) Jug L Wed J Thu Fri | Sat

= Urugan pasir bawah conblok Work & 3
Mandor | Work
Tukang | Work
Pekerjo Work
Pasir | Work (

= Pemasangan conblok | Work 5,33d
Mandor Work
Tukeng Work
Pekerja Work
Conblok OWOrk(

Gambar 2.106 perubahan task usage pekerjaan urugan pasir bawah conblok

Kemudian untuk tanggal 9 dan 10 desember juga terdapat tukang dan
pekerja yang harus diberi pekerjaan lain. Kemudian di cek kalender untuk melihat

pekerjaan apa saja pada tanggal 9 dan 10 desember.

Tuesday Wednesday Thursday Friday
03 10 11
Fasanganfondasi, 3 days J

fsnassosancaablal e, J

Gambar 2.106 perubahan task usage pekerjaan urugan pasir bawah conblok

Tukang dan pekerja pada pekerjaan galian tanah kolam pada tanggal 9 dan 10
desember dapat dipindahkan ke pekerjaan pasangan fondasi atau pemasangan

conblok. Untuk melihat mana yang lebih efektif, dililhat pada gantt chart.
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|Task Name

il
= pekerjaan Pondasi

Galian tanah pondasi
Urugan pasir

| 06 Dec '15

|13 Dec'15

| 20 Dec'15 127 Dec

M7 W] T [F [ [5[M[T WIT[F[S[S[M[TWIT[F[S[5[M[TIW[T[F[5]5][M]

s

[ Pasangan fondasi

-

Urugan tanah
=l pembuatan pot taman
Pasangan batu bata
Plesteran
Pemasangan batu alam
=l pembuatan kolam
Galian tanah kolam
Pasangan batu kali
Pembuatan pintu inlet
Pembuatan pintu outlet
= pekerjaan conblok
Urugan pasir bawah conblok

VR

(G Mandor, Tul Pekerja[2]
-

=1Mandor.l’e

Gy

| Pemasangan conblok

L‘DQlMandor,Tukang, Pekerja, Pasir[5 m3]

@]Mann
[r—

kerja[4],

Fukang[2],Batu kali[z

for, Tukang[2], Pekerja[3], Bat
I —Mandor, Tukang[2], Peke

- Mandor, Tukang[2], Pekerja[3], Conblgk[2,700 buah]

=l pekerjaan vegetasi
Penempatan mediatanam
Penanaman vegetasi

= pekerjaan taman

~

Gambar 2.107 gantt chart

_—

i

Berdasarkan gantt chart pada gambar 2.107, pasangan fondasi merupakan

lintasan kritis, dan pemasangan conblok bukan merupakan lintasan kritis. Oleh

karena itu, penambahan tukang dan pekerja pada pekerjaan pasangan fondasi akan

lebih efektif, karena dengan lebih cepatnya pekerjaan pada lintasan kritis, dapat

mempercepat waktu pelaksanaan dan menghemat dana proyek. Kemudian 1 tukang

dan 2 pekerja pada tanggal 9 dan 10 desember dari pekerjaan galian tanah kolam

dipindahkan ke pekerjaan pasangan fondasi dengan cara mengubah task usage

pasangan fondasi, seperti pada gambar 2.108. Karena 2 tukang dan 3 pekerja

merupakan rencana awal kebutuhan pekerjaan pasangan fondasi perhari, maka

dengan ditambahkannya 2 tukang dan 4 pekerja dapat mempercepat pekerjaan

selama 1 hari. Untuk bobot kebutuhan material dianggap sama rata perharinya.
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Task Name . | |Details [Ggpec [10Dec  [11Dec |
| Wed | Thu [ Fri |
= Pasangan fondasi Waork 5.34d 5.33d :
Mandor Work 3d '
Tukang Work 'd
Pekerja Work 3dl 3d
Semen Work (
Pasir Work (
Batu kali Work (
Task Name o |Detalls o pec [10Dec |11 Dec
Wed Thu Fri
=l pasangan fondasi Work 34d .33d
Mandor ' Work 0,34d
Tukang Work d
Pekerja | Work id
Semen Work ( 2 1.99
Pasir Work (
Batu kall Work ( 24

Gambar 2.108 penambahan tukang dan pekerja pada pekerjaan pasangan fondasi

Proyek menjadi lebih cepat 1 hari, yang awalnya selesai pada tanggal 30

Desember 2015, setelah penambahan tukang dan pekerja pada pekerjaan pasangan

fondasi, proyek semakin cepat dengan selesai pada tanggal 29 Desember. Dapat

dilihat pada timeline. Untuk melihat timeline, klik view, kemudian centang pada

kotak timeline.
| e mpett tadus Ldan 2 itel] - MSoosuft Project

Q Fasmnat
= 8 Aesource Usage = Al +i j & mgtnght: No HighegnY] ¢+ Tivesces = i"’
is @ fesource Shaet - L I T8N v o Pitter) ~ Days - | .
eam et Sat Outne Tapie Zoon Entwe Setected
NoAES » Other Views * v - - WS Gruug by o Groupl ’ » Frofject Tas

3 PG Mo G i pject  Tast

Gambar 2.109 cara melihati timeline



Gambar 2.110 Timeline sebelum penambahan tukang dan pekerja pada pekerjaan pasangan fondasi

sr: [ s

Teed ¥ 55

Gambar 2.111 Timeline setelah penambahan tukang dan pekerja pada pekerjaan pasangan fondasi

Kemudian di cek resource graph mandor, tukang dan pekerja, dikhawatirkan terjadi permasalahan
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Gambar 2.112 Resource Graph mandor

Terdapat overallocated mandor pada tanggal 10 Desember 2015, dapat di betulkan seperti pada pembahasan pada pengontrolan
mandor. Garis putus-putus merupakan batas antara saat terjadi kasus (sebelah Kiri) yang tidak bisa di sesuaikan lagi perencanaannya
dan sebelah kanan yang harus disesuaikan kembali perencanaannya agar efisien.
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Gambar 2.113 Resource Graph tukang

Garis putus-putus merupakan batas antara sebelum dan saat terjadinya kasus penggalian tanah kolam (sebelah kiri) yang tidak
bisa di sesuaikan lagi perencanaannya dan sebelah kanan yang harus disesuaikan kembali perencanaannya agar efisien. Di sebelah
kanan garis bentuk grafik nya telah efektif.
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Gambar 2.114 Resource Graph pekerja

Garis putus-putus merupakan batas antara sebelum dan saat terjadinya kasus penggalian tanah kolam (sebelah Kiri) yang tidak
bisa di sesuaikan lagi perencanaannya dan sebelah kanan yang harus disesuaikan kembali perencanaannya agar efisien. Di sebelah
kanan garis bentuk grafik nya telah efektif..
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3. Pengolahan Biaya (Fixed Cost)

Untuk pengeluaran yang tidak terduga dan belum direncanakan, harus di
inputkan dalam bentuk biaya fixed cost. Dalam menginputkan biaya fixed cost,
berarti biaya total yang harus dikeluarkan, bukan merupakan biaya persatuan.

Dalam kasus penggalian tanah kolam, dipakai alat berat yang tidak ada
dalam perencanaan, dengan biaya sewa total sebesar IDR 4.000.000,-. Untuk
menginputkan pada MS.Project langkah-langkah nya adalah sebagai berikut:

a. Untuk memudahkan, masuk ke tampilan gantt chart terlebih dahulu
(gambar 2.115).

b. Klik view.

c. Kilik Table.

d. Pilih Cost.
Masukkan biaya tidak terduga IDR 4000.000 pada kolom fixed cost
sebaris dengan pekerjaan galian tanah kolam.
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Gambar 2.115 Tampilan gantt chart
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Gambar 2.116 KIik view — tables — cost
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Gambar 2.117 input biaya sewa alat
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F. PEMANTAUAN KEMAJUAN PROYEK

1. Memasukkan Task Tambahan (Rapat)

Rapat pada proyek ini dilakukan seminggu sekali pada hari senin. Rapat

tersebut untuk mngevaluasi hasil pekerjaan, membahas masalah proyek dll.

Untuk menginputkan pada MS.Project tidak perlu di masukan kegiatan rapat

satu persatu karena pada MS.Project terdapat perintah untuk memasukkan

kegiatan yang dilaksanakan secara berulang, misalnya seminggu sekali, sebulan

sekali ataupun setahun sekali. Langkah-langkah menginputkan kegiatan rapat

adalah sebagai berikut:

a.

=

- o o o

Klik pada bagian taskname yang kosong (pada bagian terbawah pekerjaan).
Klik task.

Klik bagian bawah perintah task, sehingga muncul daftar perintah lainnya.
Klik Recurring task.

Muncul window recurring task information.

Pada bagian taskname, tuliskan rapat (nama kegiatan/task).

Pada bagian duration, masukan 1d (maksudnya rapat hanya dilakukan
selama 1 hari dalam seminggu, walaupun pada hari tersebut hanya beberapa
jam saja rapatnya).

Pada bagian recurrence pattern (pola pengulangan), pilih weekly
(mingguan), pada recur every 1 week (maksudnya dilaksanakan dalam
berapa minggu sekali), kemudian pada bagian on dipilih Monday
(dilaksanakan pada hari senin).

Pada bagian range of recurrence, bagian start merupakan awal proyek (1
desember 2015). Untuk akhir dari task nya terdapat 2 opsi, end after (apabila
dikehendaki selesainya task berdasarkan jumlah kegiatan) dan end by
(apabila dikehendaki selesainya task berdasarkan tanggal kalender).
Apabila menginputkan end after, maka end by akan terinput otomatis,
apabila menginputkan end by, maka end after akan terinput otomatis. Pada
proyek ini dimasukkan end by pada akhir proyek (29 Desember 2015), maka
end after terinput otomatis sebanyak 4 kegiatan).

Klik Ok.
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k. Muncul task rapat pada kolom taskname.

I Simbol {* pada kolom indicator €3 menunjukan kalau kegiatan tersbut
merupkan kegiatan/task berulang.

C
b d
“hm | Reguice Proped View Foman
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b d) Cagy %9 Resprect Lwh s {0 B
-._.u of ot PURes B I U A A . 2“ o ' s 4 I n |m u ﬂ (]
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Gambar 2.118 Klik task — task — recurring task
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Recurring Task Informatior

| x|
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Gambar 2.119 Isian pada windows recurring task information
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Gambar 2.120 Task rapat

Pada kolom task mode, kegiatan rapat masih dalam mode manual schedule,
artinya waktu mulai, waktu selesai dan durasi pekerjaan tidak otomatis di perbarui
apabila ada perubahan pada jadwal pendahulunya. Task dengan manually
schedule tidak akan dijadwal ulang sehubungan dengan perubahan itu. Sedangkan
apabila digunakan task mode berupa Auto Schedule, akan dijadwal ulang secara
otomatis apabila task pendahulunya terjadi perubahan. Agar lebih memudahkan,

kegiatan rapat dijadikan auto schedule, langkah-langkahnya adalah sebagai
berikut:

a. Seleksi/pilih kegiatan rapat 1 — 4.

b. Kemudian klik menu task.
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c. Klik Auto schedule.
d. Maka task mode kegiatan rapat akan berubah. Tanda 3?} berarti task
dalam mode manually schedule, apabila S merupakan auto schedule.
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= A o b u FREERS 1= 195 n a°”
] ; - &M
I "/ p.\ o @ - & h ’ ”
N Wov 1S (O6Des i i 120 0nc ST [ =
Irofad MR 5 T YT a1 )
= O @ = o -
., a
2. | a
P a
4 '8 a
——
g )
= & | 1 rEESR 3 0 @
: 5 ; ou
int 7 B U A .y Y |- ”
1 Talk N Mo 1 YT 20
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- o} Rapat 3 =]
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Gambar 2.120 mengubah mode manually schedule menjadi auto schedule
Setiap kegiatan memiliki batasan-batasan tersendiri (constraint),

misalnya pekerjaan A tidak boleh melebihi tanggal sekian, pekerjaan B
dikerjakan sedini mungkin, pekerjaan C dilakukan seakhir mungkin. Untuk rapat
pertama, ditentukan batasan nya yaitu secepat mungkin. Untuk merubah
batasannya, langkah-langkah nya adalah sebagai berikut:

a. Klik Rapat 1 pada kolom task name.

b. KIlik menu task.

c. Kilik perintah Information (bias juga dengan double klik pada Rapat 1).
d. Muncul window Task Information.

Klik advanced.

@

f. Pada bagian constrain type, pilih As soon as possible (secepat mungkin).
g. Klik Ok.



98

Task . | [ ) Task Name %

= pekerjaan conblok

Urugan pasir bawah
conblok

Pemasangan conblok

El pekerjaan vegetasi
Penempatan mediatanam
Penanaman vegetasi

El pekerjaan taman
Pemasangan rambu

Pemasangan alat
permainan

El Finishing
Pengecatan
Pembersihan

£l Rapat
Rapat 1
Rapat 2
Rapat 3
Rapat 4

Gambar 2.121 Klik pada kegiatan Rapat 1
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Gambar 2.123 window task information
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Gambar 2.124 gantt chart rapat 1 sebelum diganti constraint type nya
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Gambar 2.125 gantt chart rapat 1 setelah diganti constraint type nya

Setelah diganti tipe batasannya menjadi sesegera mungkin, kegiatan rapat
1 berpindah dari tanggal 7 Desember pindah ke tanggal 1 Desember (awal proyek)
, agar sesegera mungkin dilakukan rapat. Akan tetapi pada gantt chart, pekerjaan
finishing waktu nya menjadi sangat lama (ditandai kotak dengan garis putus-putus
pada gambar 2.125), disebabkan oleh kegiatan rapat yang termasuk ke dalam
bagian finishing, padahal rapat merupakan kegiatan sendiri, bukan bagian dari

pekerjaan finishing. Untuk mengatasi nya, klik pada rapat, kemudian klik Outdent
task %‘33

® ‘Task Narne 5 lr\\l/n’:v 15 |06 Dec 15 [13 Dec '15 [20Dec15 [37 Dec 1!
| — = [TiwTFlslsIm[TwlTIFls|sImlT WlTIFsisIm[TwW]T[F]s]s [m[T]
= Finishing ! r——

Pengecatan (s - Mandor, F
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Rapat 3 : @
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Gambar 2.126 gantt chart rapat setelah di outdent task
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2. Pemantauan Target Pelaksanaan (Update Project)

Perintah Update Project digunakan untuk memperbaharui persentasi dari
penyelesaian pekerjaan atau menjadwal ulang pekerjaan yang belum selesai dari pekerjaan
yang dipilih atau semua kegiatan dalam proyek. Kasus sekarang, direncanakn untuk
pemantauan target pelaksanaan pada tanggal 20 Desember, langkah-langkah nya adalah
sebagai berikut:

a. Klik menu project

b. Klik perintah update project

c. Pilih update work as complete through (perbarui pekerjaan yang benar-benar telah
terjadi, berdasarkan bagaimana proyek tersebut dijadwalkan), kemudian masukkan
tanggal 20 Desember.

d. Pilih set 0 % - 100 % complete (agar persentasi project dalam rentang 0 sampai
100 %).

e. Pilih entire project agar cakupan update project merupakan keseluruhan project.

f. Pilih Ok

0. Maka tampilan gantt chart seperti pada gambar

a b
Task Resource Project Wiew Format I
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L =2 Lo | — i i) 02/12/15 | =
Subproject Project  Custom Links Between WEBS Change Calculate Set Move Update
Information Fields Projects v Woarking Time Project Baseline ~ Project Project f
Insert Properties Schedule status

Gambar 2.127 klik menu Project — update project

C we=l¢ Update work as complete through: | 5un 20§12{15
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(" Set 0% or 100% complete only
" Reschedule uncompleted work to start after; | Wed 02/12/15 =

f

i

Gambar 2.128 dialog box update project



a iTask Harme - |Buratit Ny '15 |06 Dec 15 [13Dec 15 20 Dec ‘15 [27 Dec 15 [03Jan ‘16 [10Jan 18 [17 Jan ‘1€
MIT Pl s el [smlT s IR ls s Ml ] F s S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W'T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|I =
\/ .l'_' persiapan 5 days | Py
' ‘E pekerjaan Pondasi 5 days P——
:v" Galiantanah pondasi 2 days %ﬁhndﬂnpﬁfkeﬁapﬂuhns
:\/- Urugan pasir 1day —ElMandor,Pekerja,Pasw[Z .2 m3], Tukarg
v Pasangan fondasi 2 days andor, Tukang[2], Pekerja[3]Hemen[3.99 salt},lhtu kali[2.49 m3LPa5|r[3 m3]
v Urugantanah 1day andor, Pekerja T
‘& pembuatan pot taman 9 days v :
.v/ Pasangan batu bata 4 days Mandor, Pek ja[4],TuIr.ang[2],.mtu hata[Z,Bl]DEhuah],Pasir[S m3],5emen[23 sak]
\/ Flesteran 3 day;s- Mandér, Pekerja [2],Tu||:ang[2],Pasir[4 m3]5emen[14 sak]
| Permasangan batu aiam 3 days Mandor,'l:ukang[Q],Pekerizz [2], Batu alami[1,800 buah],Semen [10 sak], Pasir[2.4 m3]
v E pembuatan kolam 12 day L :
v Galian tanah kalam 4days %{Mandorﬁukangﬁekeﬂam :
v Pasanzan hatu kali 4days %imndor Pekdrja[4], fukang[2], Batu kali[3 m3L$emen[i1 sak],Pasir[3.6 m3]
v’ Permbuatan pintuinlet Zdays Elh andgr, Tukang[2],Pekerja[3], Batu hata:{260 buah], Pasir[2.6 m3LSemen|3 sak]
e Pembuatan pintu outlet 2 days -r,Tultangl:2],Pelr.erja[Z],Semen[Z.4 sak], Batu bata[210 buah], Pasir[2.2 m3]
o & pekerjaan conblok 4 days P— :
v Urugan pasirbawah 1day ‘HE- Mandor, Tukang, Pekerja, Pasir [5im3]
| conblok
v Permaszangan conblaok 3 days E Mandor, Tukang[2], Pekerja]3], Conblok[2,700 buah]
B pekerjaan vegetasi 6 days ——
Penar pétan mediatanam 2 dhays .
Penanaman vegetasi ddays —
v =l pekerjaan taman 6 days g
v Pemasangan rambu 2 days G=—apdor, Pekerja2L Tukpng(2], Fambu-rambu{25 busah], Pasir [1.5 m3],5emen|3 sak, Batu bata[700 buah]
v Permazangan alat 3 days e Mandar T kang[_2],l’ekerja[3],nlat Pérmainan[B buah],Batu bata[1,200 buah], Pasir[3 m3],5emen[15 sak_]
permainan _
& Finishing 19 day L ]
Pengecatan 4 days " - Mandor, Fekerja[2], Tukang[3], Cat[32 kel
Permbersihan 2 days : ‘h
& = Rapat 18 day = ] o
v Ranat 1 1 day |
. ik
;f’ Mewe Tazks @ Manually Scheduled | '__J

Gambar 2.129 tampilan gantt chart setelah update project
101



1

LT BN 8 N - TR T, 8 T T S

el R
7o = = S T O

o8 o8 o8 g8 g8 ob of o

Task Marme

|29 Nov '15 |06 Dec '15 [i3

Dec'15

|20 Dec '15 |27 Dec 15

|03 Jan '16

10 Jan ‘16

[171an1 2

|M|T|W|T|F|S|’S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|’S|S|M|T_l

RN SR NNV SR NEY

<4

LA

ENENRY

)

Elpersiapan

Fem ber5|hanlapang<
Bowplang

& pekerjaan Pondasi
Galian tanah pondasii
Urugan pasir |
Pasangan fondasi
Urugan tanah

~Blpembuatan pot taman

Pasangan batu bata
i:'lesteran
Femasangan batu ala
El pembuatan kolam |
Galian tanah kolam
Fasangan batu kali |
Pembuatan pintu inle
Permbuatan pintu out

: H pekerjaan conblok

Urugan pasir hawah o
Pemasangan conblak
El pekerjaan vegetasi

Penempatan mediat

Penanaman vegetasi:
= pekerjaan taman

Fem asangan rambu

Femasangan aiat per
= Finishing -

Penge.catan

Pembersiban

& Rapat

Ranat 1

E———p 100%

P— 1 00%
100%
100%

@405

| S|’S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|’S

=y 90%

%
£
£,

= =p foos:
100%
s
e S
P 1005%
g angy
)
== = 17%
e eng :
- :
——
1008 |
%

P : w 20%
e
= 100% = 100% = 0% = 0%
S 1nn% :

q : i

Gambar 2.130 tampilan tracking gantt setelah update project
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Garis putus-putus pada gambar 2.130 tranking gantt, terdapat angka persentase
yang menunjukan angka penyelesaian suatu tugas (task). Apabila kita update project
pada tanggal 20 Desember, berarti kita akan mendapatkan persentase penyelesaian
proyek pada tanggal 20 Desember (setelah bekerja pada tanggal 20 Desember).
Disebelah kiri garis putus-putus, berarti pekerjaan telah terlewati (selesai), sedangkan
pada sebelah kanan garsi putus-putus, merupakan task yang harus dikerjakan, dan dapat
dilakukan reschedule.



BAB Il
REPORT
Microsoft Office Project 2010 menyediakan fasilitas membuat laporan
(report) dengan mudah. Ada 2 macam bentuk laporan pada MS.Project, yaitu report
(laporan berbentuk table/teks) dan visual report ( laporan berupa gambar/grafik).
Terdapat 6 kategori bentuk laporan proyek teks, yaitu overview, current activity,
cost, assignment, workload, dan costum.
Untuk membuat lapran proyek, langkah-langkah nya adalah sebagai berikut:
a. Klik menu project.
b. KIik report atau visual report.
b
& D FeadErg B l8EN Y

uuuuu

|

o |

PREY RREREED =,
| ‘;,l__éj = ? Close

Overyiew, ., Current Costs...
s M- 2

8[3)_ i//” s il LS,
Assignments. ., Workload, ., Custom,,.

Gambar 3.2 Dialog box perintah report
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@Budget Work Report
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EEarned VYalue Over Time Report
@Resource Cost Summary Report
@Resource Remaining Work Report
@Resource Work Availability Report
pzl]Resource Work Summary Report
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Edit Template. .. |

Manage Template.., I

Select level of usage data to include in the report: lWeeks vl
[ Include report templates From:

Sample

w

l

Moy,

Help Save Data.., l

Gambar 3.3 Dialog box perintah visual report

Untuk pembahasan setiap bentuk laporan teks, yaitu sebagai berikut:

a. Overview

Overview merupakan laporan gambaran umum proyek yang merupakan

bentuk laporan teks. Salah satu bentuk laporan dari overview adalah Project

Summary. Project summary melaporkan ringkasan proyek baik itu tanggal

mulai, berakhir, durasi, total waktu kerja maupun status tugas maupun

sumber daya.

Overview Reports

x|

Edit... |

Close |

Project Summary

Top-Level Tasks

Milestones

Working Days

Critical Tasks

Gambar 3.4 Dialog box dari overview report
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b. Current Activity
Current activity merupakan laporan aktivitas atau tugas-tugas proyek. Pada
bagian current activity terdapat laporan unstarted task dan completed task.
Unstarted task merupakan laporan tugas-tugas yang belum dimulai.
Completed task merupakan laporan tugas-tugas yang telah diselesaikan.

urrent Activity Reports __)Sl

Soon

Completed Tasks Should Have Slipping Tasks
Started Tasks

Gambar 3.5 Dialog box dari current activity reports
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c. Cost
Cost merupakan laporan biaya proyek. Pada bagian laporan cost, terdapat
laporan cash flow dan budget. Cashflow melaporkan aliran uang masuk —
keluar proyek, baik itu harian maupun total. Sedangkan budget merupakan
laporan anggaran proyek, meliputi fixed cos, total cost, baseline, variance,
actual dan remaining.

ost Reports T B X

Edit... |

Close |

Overbudget Tasks

Overbudget Earned Value
Resources

Gambar 3.6 Dialog box dari cost reports
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d. Assignment
Assignment merupakan laporan sumber daya proyek. Salah satu bentuk dari
laporan assignment adalah laporan overallocated resource. Overallocated
resource melaporkan sumber daya yang mengalami over alokasi.
Gambar 3.7 Dialog box dari assignment reports
x|
— “
B | e |

Edit. ..
Who Does What Who Does What
When

Close

S,

To-do List Overallocated
Resources-

Pada laporan overallocated resources, tidak ada yang ditampilkan karena
tidak ada sumber daya yang over alokasi.

Gambar 3.8 tampilan laporan overallocated resource
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e. Workload
Workload merupakan laporan beban kerja sumber daya proyek. Terdapat 2
macam 2 laporan, yaitu task usage dan resource usage. Task usage
melaporkan beban kerja untuk masing-masing tugas, dan resource usage

melaporkan beban kerja untuk masing-masing sumber daya.

Workload Reports . X]
Select
Edit...
Close
Task Usage Resource Usage

Gambar 3.8 Dialog box dari workload report



PENUTUP

Assalamuallaikum Wr. Wh.

Demikianlah Modul Manajemen Konstruksi ini kami buat dengan sebenar-benarnya, kami
berharap dengan adanya modul ini dapat membantu kita semua dalam pembelajaran
dilaboratorium, serta proses pengerjaan laporan Praktikum Manajemen Konstruksi.

Kami ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu atas terlaksananya
pengerjaan modul ini, terutama kepada seluruh Tim Dosen dan Tim Asisten.

Saya yakin pelajaran, pengalaman, serta sumber-sumber yang didapatkan dalam proses
pengerjaan modul ini, masih kurang lengkap dan banyak kekurangan. Oleh karena itu, segala kritik
dan saran yang bersifat membangun sangat diharapkan untuk lebih menyempurnakan lagi Modul
Praktikum Manajemen Konstruksi.

Wassalamuallaikum Wr. Wh.
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